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small établissements 60
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T'économie espagnole est aujourd’hut enlisée,

# L'agonie du 1 % logement 32
La nébuleuse paritaire du 1 % logement 3
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Précurseur écossals de 'économie politique,
James Stevart est auteur du premler traité
d’économie.

Créée pour développer 'emploi dans
une vallée du Pays basque espagnol,
la coopérative Fagor est devenue un groupe
multinational, Non sans contradictions,

u L'équitable attise
les convoitises 44
La grande distribution investit le marché
des produits équitables, En réponse, les
acteurs historiques diversifient leur offre
et valoriserit leur démarche solidaire.

« La précarité de I'emploi,

une construction plurielle 79
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CHALLENGES (suite)

N°213 du 20 mai 2010

I conperiire

62 Alerte sur

Air France

Les limites du management
consensuel de Plerre-Henrl
Gourgeon et Jean-Cyril Spinetta,

»  En couverture

62 Alsrte sur Alr France La compagnle anhonce une
perte de 1,3 millard d'euros, Les racines du imal,

66 Les salgneurs du clel Représentés par six syndicats,

les 4 375 pllotes s'arc-boutent sur leurs priviléges.
Bonnes feullles La Face cachée o'Alr France,
70 Doctiment Le mystére du vol AF 447,

Coulisses

54 Portrait Serge Welnberg, président de Sanofi-Aventis
depuls le 17 mal, en remplacement de Jean-Frangols

Dehecq (ilre rencontre p. 24).
68 En Images, tes QG des banques centrales,
60 La vérité sur les stations essence d'autoroutes,

Finances privées

76 La gestlon privée sulsse au banc d'essal
77 immobllier, Le consell fiscal de Marc Fiorentino,

78 L'actualité en portefeuiile De I'mmobiller & acheter,

79 CAC 40 Le consehsus, Bane d'essal Axa.

Affaires privées

80 Pour le plaisir Roland-Garros, terre de |gende,
par Nicolas Stiel,

82 Tentations Thalassothéraples de luxe,
par Coralle Schaub,

84 Art Ventes & Antcurial, par Bernard Géniés.

86 Mode Les jeans, par Yesmin Kayser.

86 Détours en Honda CRZ, par Olivier Péretié,

88 Destinatlon Bucarest, par Sophie Massalovitoh.

89 Gastronomle, par Philippe Couderc,

90 Double Je, de Plerre-Henri de Menthon et Alry Routier.

Par Vincenit Beaufils
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des « Echos », le débal sur
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Marie-Josée Cougard
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74
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. ceux qui n'ont accumulé ni

i ajustement brutal de nos
! finances publiques sous la pres-

i moins favorlsés qui en feralent

ombe 3 retardement

Le spectacle donné par Martine
Aubry et Eric Woerth au terme
de leur entretien sur Jes
retraites n'avait franchement
rien de réjouissant, Ce n‘est pas
de leur faute. Plutét celle d'un
Jeu politique francais de moins
en moins supportable.

Les retraites, c'est le patrimoine
de ceux qui n‘en ont pas.
Laisser se creuser le déséquilibre

financier du systéme, c'est
menacer tout d’abord les moins
privilégiés de nos concitoyens,

biens immobiliers ni actifs
financiers pour garantir

leurs vieux jours,

De surcroit, on vient de le -
constater, les préteurs interna-
tionaux n‘ont plus une
conflance aveugle dans la capa-
Cité de remboursement des
Etats européens. Et on a vu le
polds des dépenses de retraite
dans la crise grecque, Or les
projections & dix ans montrent
que, dans la zone euro, la
France vient juste aprés la Gréce

et I'Autriche sur le podium de

ces dépenses en proportion du
PIB. Bref, pour unh pays endetté
comme le nétre, les retraites :
sont une bombe a retardement. |
Si demain il devalt y avoir un

sion des marchés financiers, ce
serait & encore les Frangais les

d'abord les frais !

Conclusion : mieux vaudrait
prévenir que guérir. Nous
somines en droit d'attendre de
nos partis de gouvernement
qu'ils mettent de coté les habi-
letés traditionnelles, retroussent
leurs manches et trouvent
ensemble des solutions. Le PS se
grandirait, y compris sur le plan
électoral, en entrant dans cette

logique de responsabilité,
DENIS OLIVENNES |
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« Nous ne voulons pas mourir pour |
Dantzig », disaient les déma- i
gogues & la fin des années 1930.
« Nous ne voulons pas payer pour
Athénes », disent les populistes
aujourd’hui. lls 'ont trop bien
compris : ce qui se joue la-bas,
c'est le sort de l'euro et, au-dela,
celuf de cette Europe qu'ils n'ont
jamals admise. Les chefs d'Etat et
de gouvernement, Angela
Merkel en téte, ont tergiverse
bien longtemps. Il y a quelques
jours encore, en prétant aux
Grecs & 5% (alors qu'ils emprun-
tent eux-mémes & 1% ou 2%) et
en prenant une cominission de
surcroft, Is mégotaient béte-
ment : quand le sage montre
l'incendle financier qui se pro-
page, les ministres des Finances
européens ne volent, eux, que le
petit risque d'inflation.
Paradoxalement, le plus euro-
péen des respansables et le plus
responsable des Européens, c'est
Jean-Claude Trichet. Au moment
des subprimes, it avalt joué un
rdle clé en injectant des liquidités

. sans attendre et sans compter. Il |

1

I

vient de recommencer discrate-
ment : les banques qui ont prété |
a I'Etat grec pourront continuer
d’obtenir du crédit auprésdela |
BCE eh échange d'obligations
considérées pourtant comme
« pourries » par les agences de
notatlon. Une premiére !
De cela, je tire pour ma part une
lecon : guand il y a, dans le dis-
positif européen, des institutions
supranationales et pulssantes ~
fédérales en quelque sorte - diri-
gées par des hommes courageux,
cela marche. L'élan des partisans
d'une fédération des Etats unis
d'Europe a été brisé par le non
de 2005 a la Constitutlon. Puisse-
1+l renaitre aujourd’hul devant
les périls auxquels nous exposent
la folie des marchés et la myopie
de certains de nos dirigeants,
DENIS OLIVENNES
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106. Viva Casuarina |

Le bonheur vient du Brésil
108, Bernard Murat : « Cessons
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Lescure-Jean-Michel Ribes

110. La critique de Pascal
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d’information

On disait la presse écrite arrivée
4 la fin de son cydle historique,

! définitivement asphyxiée par
I'explosion d'internet et le régne

de la gratuité, Et volla que, tout
& coup, I'iPad a surgi. C'est une
petite tablette de format A4,
Elle pése 700 grammes et peut
contenir des milliers de pages.
Non seulement elle a toutes les
fonctions d'un petit ordinateur
portable mais elle permet de lire
avec commodité les livres et les
journaux téléchargés, C'est Steve

! Jobs, l'inventeur de 'iPod et de
i ViPhone, qui a lancé ce lecteur

numérigue. Grce 3 lui, avec
[Tunes, la musique ‘sur internet
avait déja trouvé une maniére
d'8tre rémunérée, ll a cru au
succes de son baladeur (250 mil-
lions dans le monde) et de son
téléphone portable Innovant
(26 milllons). Il croit dur comme
fer au succds de son nouveau
produit. Amazon, Google,
Orange proposent ou propose-
ront eux ausst leurs « lecteurs »,
La presse écrite trouve donc un
nouveau support : & c6té du
papler, des sites (et des télé-
phones mobiles), valei une sorte
de mixte des deux. C'est évidem-
ment un horizon nouveau,

A compter du 28 mal, « le
Nouvel Observateur » sera sur
V'iPad, accessible par ie kiosque
numérique Zinio, A partir de mi-
juin, Il sera également directe-
ment dans iTunes. Vous pourrez
alnsl le lire, archiver vos articles
préférés, les partager avec vos
amis... Dans les semaines et les
mols qul sulvront, nous y ajoute-
rons des galeries-photos, des
vidéos, des llens Internet et des
extralts sonores,

Comme toujours, un nouveau

| support enrichit le contenu,

« Le Nouvel Observateur » a été
pionnier sur Minltel, puis sur
internet, If sera aussi & I'avant-
garde de la révolution IPad.
DENIS OLIVENNES
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72. Détente tropicale...

en Moselle
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Yesuyoshi Chit/AFP
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détrne Frankenstein

86. Reforme du lycée : et sl es
profs étalent conservateurs ?
88, Scandale : la justice détruit
douze corps non identifiés

LIVRES

92. Le duc de Choisel
Michel Tournfer publie

ses écrits de voyage

96. Rouge baiser

Biographie du couple Thorez
102. Robert Laffont,

une histoire marseillaise

ARTS-SPECTACLES

104. Moliére, le roi anar
Les « (Euvres complétes »

en Pléiade

108. Wagner & Wall Street
113, Petits métiers, grand
photographe

Une exposition Irving Penn
116. Cannes : une palme un
rien snob i

LES CHOM DE LoBS
114, Théatre, musiques, danse

AR DU TEMPS
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Irréaliste

« Dormez tranquilles, ™=
Francais, nous ne changerons
rfen. » Tel parait étre le mes-
sage du Parti socialiste & pro-
pos des retraites. La droite
n'a pas le monopole de 'ha-
bileté, pense-t-on sans doute
Rue-de-Solférino,

Comment les socialistes ne
savent-ils pas que, dans a
France post-subprimes et
post-Gréce, ils perdent ainsi
leur crédibilité ? DSK, lui, a
été beaucoup plus sincére,
Cela I'empéche-t-il d'étre plé-
biscité par les électeurs

de gauche ?

Frangois Hollande, qui ne
passe pas pour étre maladroit
en politique, est également
sur une lighe responsable :
cela I'empéche-t-il de pro-
gresser dans les sondages ?
Entendons-nous bien : cela
ne veut pas dire que le PS
doive se contenter de ce que
propose le gouvernement. Il
doit étre une force d'alter-
nance. Il pourrait, par exem-
ple, imaginer non seulement
I'équilibre des comptes mais
une réforme beaucoup plus
ambitieuse : un systéme
unigue et équitable de
retralte pour tous, a la
maniére des Suadols. C'est
Vinvention d'un nouveau
modéle soclal qu'on attend
de lui.

Ce qu'll ne peut pas faire,
c'est penser qu'on gobera
un « demain on rase gratis »,
C'est le pire des aveux de
faiblesse. C'est jouer contre
notre camp. La seule chose
qui pulsse sauver une droite

injuste, c'est gu'elle n'ait &
affronter qu’une gauche

. irréaliste |

DENIS OLIVENNES |
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_ sommaire

< actualités ANDRH >
> Tour de France de 'ANDRH &
Strasbourg / Enjeux et difficuilés
de 'approche « sanig globale »
en enlreprise - Par Pascaline
Marian

> Tour de France de FANDRH &
Alx-en-Provence / « L'engage-
ment des salariés, un nouvel
enfeu pour les entreprise ? » -
Par Laurence Peltler

> Henrl Roullleault Invité du
Cercle Miromesnil an février /
Paut-on réinventer le dialogue
soclal ? - Source : AEF / Photos :
Amaud Calilou

> Jean-Frangols Pllllard Invité du
GCerole Miromesnil an mars /

« Un environnement de crise
durable et des corps Instilution-
nels fragilisés » - Par Christophe
Boulay / Photos : Amaud Cailiou
> Deuxiéme édilion des Trophées
Juni'Or / « La valeur n'attend
point le nombre des annédes » -
Par Sandrine Walsz / Photos :
Arnaud Galllou
> Save the date
> En bref
> Vle assoclative

< portrait >

Plerre-Marie Argouarc'h,

DRH de La Frangaise des jeux :
savolr fenter sa chance -

Par Sandrine Welsz / Photos ¢
Danle] Osso

< tendances =

Le mentoring, posture d'accom-
pagnement : Une pratique
importée d'outre-Atlantique -
Par Florence Davy

< ailleurs >

Zoom sur une expérience qué-

bécolse / Gestion des lalenls et
gestion par compétences : deux
alllés essentiels - Calleotif

e

n"609 - mai 2010

PERSONNEL

06 MAI 2010

< dossier >

Manager les talents : I'homme au coeur
de la stratégie des entreprises

Dossler pilolé par Flarence Davy

avec la partlcipation de Christine Rossignol

@ Le managemsnt des talents & la Sociélé Générale : un enjeu RH de
taille au service de Ia transiormation de la banque - Propos recueillis
par Florence Davy & Club Méditerrande : revirement siralégique et ges-
tlon des talents / Deux démarches indissoclables de la performance
relrouvée - Propas recuelllis par Florence Davy @ Faire émerger le
« lalent » en aglssant sur ses « modes opératoires » ? / Une approche
scientifique du managsment des lalents - Par Yves Richez @ Quelles
tendances posl-crise pour le Talent Management ? / Regards crolsés &
I'nternational - Par Philippe Peyez @ Des pratiques et des usages diver-
sifiés / Un objectif : faire Ia ditférence - Propos recuelllis par Florence
Davy @ Le groupe pharmaceulique IPSEN & un tournant de son déve-
loppemen : savolr accusillir les surprises pour devenir « créateur de
possibles » - Par Florence Davy & Conciller évolution des modgles éco-
nomiques... et asplrations nouvelles des salariés - Par Maud Ayzac &
On achéve bien les talenis |/ Le Real de Madrid conlre LOlympique
Lyonnais - Par Thlerry Teboul

< juridique >
Prévention du siress - Par
Thieny Joffredo

< europe sociale >
Gréve spectacle ou gréve vir-
tuelle : de nouveaux moyens
d'expressfon pour les salariés ? -
Par Marie-Noéfle Lopez

= tous comptes faits =
Risk-management : las postes
critiques ou sensibles... - Par An-
dré Perret / lilustrations : Fersten

< emplol >

Défense el insertion profession-
nalle : Plan Egalité des chances -
Par Sandvine Welsz

< opinion de... >
Crise ou aprés-crise ? / Les
DRH régulateurs des tensions -
Par Charles-Henrl Besseyre des
Horts / lltuslration : Fersten

< formation =

350 diplémés par la VAE a la
FNAC depuils 2004 : un disposl-
lif en évolulion - Par Denls Gristo!

< lu pour vous =

SHBANEHEN

= Mmanagement =
Les limites du management par
les chiffres : si « touf ce qui a son
pilx 8si de peu de valeur », ce

. qui a son indlcateur a-t-if plus de
valeur ? - Par Véronique Nguyen

« Osez le dialogue soclal dans
l'entreprise » / « Perlormance des
comilés exéoutifs » / « Lintelilgen-
ce sporlive au service du mana-
ger » / « La rue éclabousse » / «
La VAE, un outll de développe-
ment des compétences » /
« Kit RH pour les PME »
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REVUE FIDUCIAIRE - CAHIER

‘CHIFFRES race 805 Y

Les indicateurs économiques
et soclaux au mois
d'ayril 2010

Impét
sur le revenu

+ Traitements, salaires, pensions et rentes

s
y | .
-+ Revenus mobiliers et plus-values o (

+ Charges a déduire

(g . . REVUE FIDUCIAIRE - CAHIER
+ Réductions et crédits d’impét 1007
B-18637

o AR AR A

+ Plafonnement des niches fiscales

Déclaration |
des revenus 2009 |
|
|

- Abonnement annuel : 195 €
France ~ 272 € hors métropole

100 rue La Fayette

75485 Parls Cedex 10

= Service Relations Clients :

0826 80 52 52 (0,15 € ttc/min)

Fax 01 4183 5253

© Site Internet : www.GroupeRF.com

% Souscrire la déclaration 2042
et ses annexes

+ Calcul de Fimpét

22 AVRIL 2010 88 Huay caMier N2
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PLEIN OUEST

PRESSE-OCEAN

PROBLEMES ECONOMIQUES
PROBLEMES POLITIQUES ET SOCIAUX
PSYCHOLOGIES

REBONDIR

REGARDS SUR L'ACTUALITE

REVUE DE GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
REVUE FIDUCIAIRE (LA) - CAHIER
REVUE FIDUCIAIRE COMPTABLE (LA)
REVUE FIDUCIAIRE CONSEIL (LA)
REVUE FRANCAISE DE COMPTABILITE
REVUE FRANCAISE DE GESTION
REVUE PRATIQUE DE DROIT SOCIAL
SCIENCES HUMAINES

SEMAINE JURIDIQUE (LA)

S.V.M. (Science et Vie Micro)

TODAY IN ENGLISH

TRAVAIL ET EMPLOI DE LA DARES
USINE NOUVELLE (L")

VIE UNIVERSITAIRE

VOCABLE ALLEMAND

VOCABLE ANGLAIS

VOCABLE ESPAGNOL

ZERO UN INFORMATIQUE

2010 =
2000 =
2000 =
2000 =
Conservation 1 an =
1990 =
1990 =»
2000 =
Conservation 1 an =
2000 =
1990 =
2000 =
Déc. 07 =
2001 =
1992 =
2007 =
1990 =
1996 =>
1990 =>
1991 =
1980 =
1997 =
1990 =>
1996 =
1992 =>
2006 =
2000 =
11/2000 =
2005 =
2005 =
2004 =

1996 =

Bimestriel
Quotidien
Bimestriel
Hebdomadaire
Quotidien
Mensuel
Mensuel
Mensuel
Quotidien
Bimensuel
Mensuel
Mensuel
Mensuel
Mensuel
Trimestriel
Mensuel
Mensuel
Mensuel
Mensuel
Bimestriel
Mensuel
Mensuel
Hebdomadaire
Mensuel
Mensuel
Trimestriel
Hebdomadaire
Mensuel
Bimensuel
Bimensuel
Bimensuel

Hebdomadaire
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