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Chapitre 1 : Motivation du débat

Qu’est-ce qui a motivé le débat lancé au dernierestre 2010 ?

Un projet partagé : les IUT portent la voie technobgique du grade de Licence au
service du développement social et économique desritoires.

Au cours des premiers mois de I'année 2010, noossaeté nhombreux a participer au débat « Dessineumo
avenir » qui a conduit aux Etats Généraux de Créteinai.

Ce débat nous a permis de réfléchir aux missioadU€ et de formuler une proposition qui soit ehé&®nce a la
fois avecles besoins ddormation technologique conduisant vers I'emplqi particulierement sur les métiers
intermédiaires des niveaux Il et Il de qualificettj aveda nécessairaliversité des parcoursqui contribue a la
réussite de tous les étudiants et des@njeux des territoiressur lesquels les IUT sont implantés.

Ainsi, nos missions sont centrées kucohérence de la voie technologique du grade décencereposant sur le
DUT, seul dipléme universitaire a définition nationad¢l'articulation L3, professionnellepour I'insertion au
niveau Il et technologiquepour I'acces au grade de master (niveau |) patola technologique. Ces missions
prennent pleinement en compte la réforme du lytéhidac, les enjeux de conduire 50% d'une cla&sgedau
niveau Licence, les besoins des entreprises taftreration initiale que continue. Elles intégrentsi I'ouverture
nécessaire de cette voie technologique aux dipl@adTS ainsi qu’aux étudiants issus des cursusnéml ou L
santé-soins.

Sur tous les territoires et particulieremantéchelle des régionsla cohérence de cette voie technologique doit
permettre le renforcement de la coopération ente différentes composantes de formation (IUT, autre
composantes universitaires, Lycées, autres opésateouridentifier de véritables plateformes de compétences
en liaison avec I'environnement socio-€conomiquénsih la voie technologique du grade de Licencet doi
contribuer a la réussite du plus grand nombre alesc dipldmes qui favorisent la lisibilité des cotemées
acquises pour I'insertion professionnelle aux défdés niveaux de qualification.

Le débat a aussi permis de réaffirmer l'attachementdes IUT a leur mission essentielle de recherche,
d’'innovation et de transfert de technologie La qualité des formations en IUT procéde a la fbune attention
particuliére pour la pédagogie (lien permanenteettieorie et pratique, suivi rapproché des étusliahtde leur
projet professionnel, équipes pédagogiques pluiflisaires et plurielles...), d’'un partenariat étravec les
entreprises (programmes, enseignements, projeigesst jurys, participations aux instances...) et dien
permanent avec la recherche qui amene les étudialatsiémarche scientifique de construction permt@ndes
savoirs et apporte une capacité essentielle d'mtn@mv dans I'ingénierie de nouvelles formations.

Au-dela de cet intérét pédagogique de la préseasesdseignants chercheurs dans les IUT, ceux-tiilmoent
évidemment a la performance des laboratoires deereloe dans lesquels ils sont insérés. Mais cenfeite
recherche des IUT irrigue également les territai@desquels ils sont implantés. Il contribue dyaamisation des
entreprises, notamment des PME, par le transfefa qurestation technologique. La présence des IbfE kdes
grands centres universitaires et leurs liens agxeses économiques locaux favorisent 'acces déemises,
particulierement les plus petites, a I'innovation.

Ainsi les IUT sont porteurs d'un projet de formatiade recherche et d’innovation spécifiquement sxé la

technologie au service du développement sociat@iamique de tous et sur tous les territoi€ss projet n'a de

sens que dans une cohérence nationale fart#éu-dela de ses caractéristiques propres, chddjlierlet en ceuvre
les missions du réseau national. Le débat a nettemis en évidence cet attachement au réseau desCétte

structuration nationale (des diplémes, des progresprde la gouvernance, des innovations pédagogigass
relations internationales...) donne du sens et deidilité & une politique nationale de formation d

technologique.
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Un contexte universitaire en forte évolution : le rande de I'enseignement supérieur
et de la recherche se particularise, le modele homene des IUT doit perdurer.

Nous vivons une période extrémement forte de chmages dans le monde de I'enseignement supériete &t
recherche. Initiée par la Loi Liberté et Resporigaéhiles Universités, cette période est aujourddugentuée par
les Investissements d’Avenir.

La loi LRU conduit les universités a opérer des ixhstratégiques pour définir une politique propre
d’Etablissement et a réformer leur fonctionnementrppiloter cette politique et assumer leurs ndesel
responsabilités. lls s'appuient souvent sur leegtétqu'ils sont imposés par leur nouveau systéim@mnation et
de gestion. A l'analyse cet argument ne tient, gauttontraire le systeme est parfaitement parabiétr&ette
stratégie entraine généralement un mouvement deatisation du pilotage et souvent une uniformmatdes
composantes qui met a mal I'autonomie des IUT. Hramétrage correct du systeme d'information etedtian
permet a la composante IUT de conserver touteésfigite.

Par ailleurs, la création des PRES et l'incitatioix regroupements d’Etablissements accentuéegppd! a projet
Initiative d’Excellence induisent des évolutiongles structurations différentes d’un site a l'autre

En conséquence, certains IUT appartiendront déssrindes grands établissements dont les statutscytiars
leur feront selon les cas de figure une place wffte : certains IUT conserveront une place idiéetifjui leur
permettra d’assumer leurs missions sur la voient@olgique du grade de Licence tandis que d’autigsadaitront
dispersés dans des composantes disciplinaires.

D’autres IUT resteront une composante d’'une uniterdle-méme appartenant a une université fédédalet le
contour reste a préciser.

D’autres IUT, enfin, resteront dans le giron d'umeiversité a la dimension de celles que nous cssons
aujourd’hui.

Ainsi, au modele relativement homogéne des universités des IUT que nous connaissions se substitue
inexorablement une situation ou les particularismesleviennent la regle

Enfin, s’ajoute a ce contexte des incertitudesefor”ur les projets relatifs a la réforme du graeld.idence. Le
discours sur la déconnexion de la formation en ndeeet de la recherche (lycée du supérieur, imstitu
d’enseignement supérieur...) se fait de plus enégnant. La proposition de constitution de Poles/é&fsitaires

de Proximité rassemblant CPGE, BTS et IUT réseaude villes moyennes, méme si ces derniers ne samst p
encore clairement définis, risque de faire émedgsrespaces d’enseignement supérieur de seconele€rausant
irrémédiablement le fossé entre IUT des villed &t les champs.

Un constat avéré : les IUT connaissent déja une e&me diversité de situation qui les
éloigne du cahier des charges national.

Depuis mai 2008, les IUT, leurs directeurs, prédisiet personnels, ont travaillé au plan localueplan national
pour que chacun d’entre eux trouve sa place daaucle des universités qui les abrite.

La loi leur conserve certes un statut dérogatoie@ers I'article L713-9. Et méme si de nombreusesulaires
explicitent les conséquences de cette dérogatitancetmpatibilité avec la loi LRU, force est de stater que la loi
n'est pas respectée dans de nombreuses situali@ss.lUT perdent globalement leur capacité a se
responsabiliser et a piloter avec efficacitéLesmoyens financierset humains leurs sont désormais alloués par
chacune des universités. Et de ce point delesesituations deviennent extrémement diversedispersées sur un
large spectre entre ceux qui bénéficient de mogepplémentaires portés par la croissance de lduensité et
ceux qui voient leurs moyens diminuer au point dmettre en cause leur capacité a réaliser le progea
pédagogique national.

Enfin, dans de nombreux cas, les IUT ne parvienpasta signer un Contrat d'Objectifs et de Moyewvec leur
université. lls ne trouvent pas de place dansdgpde leur établissement, ils n’ont pas de Mis#sur leur avenir.
Et quand ils signent un COM, le plus souvent cestnfas sur le modéle national arrété par la mmishr ce
modele avait 'ambition (circulaire de mars 2008)abnsolider les moyens des IUT au plan natidhakt donc
impossible depuis 2009 de savoir comme le souhaitta Représentation Nationale quel est I'investisseent

de notre pays dans la voie technologique universita du grade de licence Cet investissement est pourtant un
enjeu social et économique. Mais aujourd’hui, c’ast enjeu sur lequel il ne peut plus y avoir de atléb
parlementaire et encore moins de pilotage global.
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Au total, le label IUT* ne suffit plus pour garantir une capacité & assunteun cahier des charges national et
donc une qualité sur laquelle les étudiants, leufamilles, et les employeurs fondent leur confianceet I'Etat
n’est plus en capacité de piloter une politiquéadmation technologique du supérieur.

Dans ce contexte, comment s’étonner que le développt des IUT soit en panne et ce d'autant plusdles
nouveaux départements d’'lUT sont situés dans dles mioyennes, loin des centres universitairesu? P@moire,
en septembre 2010, 9 départements nouveaux ohakiliés par la ministre de 'Enseignement Supérat de la
Recherche et moins de 9 emplois ont été transféaésles universités tutelles de ces IUT pour asslare
fonctionnement de ces nouvelles structures. C'estc d’aménagemehtdu territoire universitaire avec un
enseignement supérieur technologique de qualitégiuen panne séche, resté sur le bord de ladedtenouvelle
politique universitaire.

Les IUT sont passés de la « maintenance préventivea la « maintenance curative »,
du long terme au court terme.

Pour palier le « défléchage » des moyens des [&/Wihistre de I'Enseignement Supérieur et de lahBehe a
mis en place des outils (circulaires, contrat ddabfs et de moyens, évolution du modéle de répartides
moyens SYMPA) qui donnent & chacune des univerdgésarguments rationnels pour soutenir I'actigi#é IUT
mais ces outils n'ont pas permisde maintenir partout un traitement objectifétablir une véritable

« maintenance préventive »Et la ministre n'a pas voulu réguler le COM IUTiMersité dans le cadre du Contrat
entre I'Etat et 'Etablissement. Les arguments tamirne manquaient pas : les IUT étaient les sexdegposantes
flechées auparavant, les IUT sont les seules campes avec un maillage territorial fort et avecpoogramme
pédagogique national...

Au contraire, constatant le peu d’empressementde®rsités a produire les COM et son incapacitérgoser,
elle a choisi d’initier une stratégie de « maintenace curative » des cas les plus gravesinsi, les recteurs ont
été investis d’'une mission de contrdle de I'appigca des circulaires. Mais les analyses exhaustipes nous
menons aujourd’hui sur les budgets des universigistirent qu’il est impossible pour un recteur dessurer que la
loi est bien respectée. Ainsi, si une difficultéséx sur le plan institutionnel, il faut que I'lUf@isse appel au recteur
pour qu’elle soit révélée. Cet appel nécessiteatesber un conflit destructeur au lieu de trouves sblutions de
meilleure insertion respectueuse de la loi. Quantigeau des moyens alloués aux IUT, les recteorg aucune
mission légale, ils peuvent jouer au mieux le e« messieurs bon offices », de « médiateu@estains IUT
ont expérimenté ce processus qui, du fait de la sition hiérarchique des IUT et de leurs personneldans
I'université, est un combat perdu d’avance sur ledng terme Ces combats tellement difficiles et finalement
humainement destructeurs font qu'il est plus fadderenoncer a porter un modeéle dont on peut seuien si,
finalement, I'Etat en veut encore ? La ministreedle prévu ce découragement qui se met en plaestece encore
un effet collatéral des mesures faibles qui orqyeda été prises ?

Les IUT a I'heure des choix.

A la suite du débat sur leurs missions de janvieaa2010, les IUT doivent aujourd’hui proposer wnganisation
institutionnelle capable de porter leur systémenat dans le nouveau contexte que nous venonsaeel

Cetteréflexion institutionnelle doit étre réfléchié trois niveauxet répondre &ois questions:

e sur le plannational : quelle est la structure qui permet de portezdaérence pédagogique et qualitative
nationale des IUT, d'identifier leurs moyens etrdassurer la répartition et de s'assurer que ledittons
du label sont respectées ?

» sur le plarrégional (sans que cela corresponde aux strictes frontehegnistratives d’une région) : quelle
est l'identification des IUT dans le cadre des oegements des établissements d’enseignement swpeérie
comment peut-on porter et continuer a identifierdee technologique du grade de licence ?

! Au label de fait actuel devrait étre substituévéritable label déposé avec référence a un réglediesage.
2 Voir l'annexel
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e surle plariocal : quelle organisation institutionnelle permet deagtir la lisibilité des IUT et leur capacité
a porter un cahier des charges national ?

Ces trois questions ne peuvent étre traitées g@patédant I'interaction entre les 3 niveaux dogtee importante.
Le débat lancé en décembre 2010 devait répondes &rais questions. Le projet se nourrit bien évichent de

toutes les réflexions qui ont été portées dan&lagunions qui dans toutes les régions ont patmidébattre avec
prés de 1300 collegues.
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Chapitre 2 : Les constats a I'issue du « Tour de Rnce »

Apres avoir voté un cadre de débat lors de leuseiblées Générales de décembre 2010, 'ADIUT éeXiPWT
ont choisi d’aller a la rencontre des colléguestsut le territoire national afin de partager aeex a la fois le
constat et les éléments de projets.

En 11 étapes, plus de 1000 collegues (environ 13@djt eu l'occasion de débattre avec les bureaux de
'’ADIUT et de 'UNPIUT. Ces réunions, ouvertes auxdirecteurs et plus largement aux équipes de diredn,
chefs de départements ou de services, membres desseils d'lUT, ont véritablement permis un échangéort

et une implication du plus grand nombre.

Quelques éléments se dégagent de ces débats.

Les IUT portent la voie technologique du grade de icence.

C’est la mission que les IUT veulent se voir canfeomme il en a résulté du débat « Dessine maawamir »
conduit au premier semestre 2010 et qui a débosohdes Etats Généraux a Créteil en mai 2010. Geite
technologique s’articule pleinement avec le chardigvert en janvier 2011 par la Ministre de I'Emggement
Supérieur et de la Recherche pour la deuxiemeepdutplan de rénovation de la licence.

La voie technologique du grade de licence, du habax+3, permet l'insertion professionnelle vers neétiers
intermédiaires dont 'économie a besoin et perriaicés au grade de master et aux écoles. Ce [Fojstrit
pleinement dans la continuité lycée — universitédaats I'objectif d’atteindre 50 % des jeunes d'etesse d’age
diplémés de I'enseignement supérieur. Il sécumlseparcours des étudiants par le maintien du DUThgttant
I'insertion au niveau Il ; il favorise le dévelopment de la mobilité professionnelle des salaii@®mhés de DUT
par la visibilité forte des compétences acquisess da cadre de leur dipldome a définition nationaleest congu
pour favoriser les parcours de réussite en asslaspiasserelles avec la voie générale du gratieetee, avec la
voie santé — soins et avec les composantes padtisdgcées. Grace a leur maillage territorial deleselUT sont
en capacité de porter la voie technologique duegdedlicence, aussi bien dans les villes universgajue dans les
villes moyennes, favorisant ainsi I'accés a I'egeeiment supérieur.

Les IUT réaffirment dans leur projet la nécessitdien entre la formation et la recherche, y cospans le grade
de licence. Ce lien assure le développement despé&emces d’autonomie chez le diplomé, il garantit
I'actualisation et I'innovation dans les formatiadeshnologiques. En outre, la présence des ensefgohercheurs
sur tous les territoires favorise le transfertiahbvation vers les entreprises, particuliérenieatplus petites.

Le projet, largement débattu I'an dernier, des Ipdrteurs de la voie technologique du grade de keemloit étre
remis au premier plan.

Une structure nationale forte est nécessaire poursaurer la cohérence et la régulation
du systeme IUT et lui permettre de porter cette va technologique

Un consensus est susceptible de se dégager suwirte lpes trois dimensions essentielles discutégscette
structure nationale portent sur ses missions deodaption des dipldmes et de coopération du systéiie son
réle de labellisation (reconnaissance de la capaxiporter le cahier des charges national et dectmples
missions) et enfin son rdle dans I'allocation deyems.

Trois constats émergent :

* la mission de cette structure nationale sur laadyction des diplémes et la coopération du systikfiie
intéresse les collegues et est jugée positivement.
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« la notion de labellisation nécessite d’étre exp@dieisur la méthode, le cahier des charges quukitend et
I'évaluation qui est faite. Cette notion cependeasttreconnue comme un élément susceptible de jouer
réle de régulation entre la composante IUT et saléu

* par contre, le role de la structure nationale &llotation des moyens est beaucoup plus contdisté.
provoque notamment deux craintes : une est deseimettre en place une répartition des moyens sur
projets telle 'TANR, agence de moyens consacréeradherche, I'autre est une crainte de privatinadie
la formation en IUT. Les participants affirment dleattachement & un systéme de répartition surresité
prenant en compte les besoins et un financemenatd@arantissant I'équité de traitement social des
territoires. Il apparait par contre que le lienrert labellisation et I'affectation de coefficieriés a la
formation technologique doit étre établi. Enfinyvi@onté que I'ensemble de I'enveloppe consacrédgpa
nation a la formation technologique du grade denlie soit clairement identifiée, pour qu’elle peisire
I'objet d’'un débat national, est clairement réafiée.

D’autres remarques sur la gouvernance, sur la sé€ed'un établissement public, etc. sont portéas Ips
collegues et nécessiteront des précisions.

Les missions et la constitution de la structuréiomale doivent étre précisées et le role de régotadétaillé
particulierement sur le lien entre labellisationrabyens.

La diversité des situations sur le terrain est comimée ainsi que les interrogations
fortes sur le devenir des sites.

L’ADIUT et 'TUNPIUT dénoncent une situation de fertivergence d’'un IUT a l'autre dans la capacitéadiser le
cahier des charges national, de maintenir le niteetnologique de la formation ou dans la réaké'@itonomie
de gestion pourtant largement précisée par plusigrgulaires ministérielles.

Cette situation de divergence est aggravée pariniagogation récurrente sur le devenir des « nggements
d’établissements » induits par les appels a penjetes Investissements d’Avenir et sur le positenent des IUT
au sein de ces regroupements. L’accent trés impiames sur le haut niveau de formation et de regdfemontre
une tendance trés présente dans les universitégligar le grade de licence et les sites déces#glia affaiblir le
lien & la recherche a ce niveau de formation.

Ainsi, chacun est en attente de ce gu'’il va seqrags son site. En conséquence, il est difficitdre impossible
aujourd’hui de se positionner au plan local sur sitgation institutionnelle. Ce constat déja appasst renforcé
par les débats sur le terrain et montre que latipmedu devenir institutionnel de chaque IUT netpeas étre
traitée dans la méme temporalité que la questida ggucturation nationale.

Toutefois, I'idée que certains IUT puissent opteurpune autonomie renforcée en convention ou nec awne
université, si elle apparait comme une sorte datisol de la derniére chance, ne peut pas étreéécparce qu'elle
constitue un possible a envisager en dernier recdDette question accapare une partie du débat ldans
rencontres. Elle a été mise en évidence des le deoidécembre, par la presse qui a stigmatisé Honté de

sécession » des IUT. Cela n'a jamais été le coeprajet et ne doit pas le devenir.

On doit pouvoir dire que les IUT souhaitent quer lédentité soit respectée au sein des regroupements
d’établissements d’enseignement supérieur envisaiggee leur fédération, dans le cadre de ces upgrents,

doit respecter 'autonomie des sites pour en mainta dynamique. Cette vision s'oppose clairemantne
dispersion des IUT dans des structurations dis@pks ou géographiques qui aurait pour conséqueadaire
disparaitre la technologie et la culture universigntreprise portées par le réseau.

Un consensus peut étre trouvé sur le positionnesamaité des IUT dans le regroupement des établisats
d’enseignement supérieur, ce consensus peut dteetivement porté partout en phase compléte awguradjet sur

les missions des IUT. La question de I'autonomie IET sur le plan local ne doit pas constituer usinp de
blocage méme si elle génere des débats forts s¥anés. |l sera toujours temps, aprés le passage de
« I'excellence », d'y avoir recours si nécessaire.
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Chapitre 3 : Projet du réseau IUT et questions a sonettre aux Conseils d'lUT

Préambule

Depuis mai 2008, la Ministre de I'Enseignement Sigpé et de la Recherche a précisé par circulae |
prérogatives des IUT instaurées par I'article LB1&4 Code de I'Education que le Iégislateur a sibéimaintenir
en ao(t 2007. Ces circulaires ainsi que le cadiena du Contrat d’objectifs et de Moyens ont ¥édées par le
Comité de Suivi des relations IUT-Universités régant ADIUT-UNPIUT-CPU-DGESIRCes textes constituent
le cadre de fonctionnement et de gestion des IUT ew leurs tutelles. Cette situation de composante de
tutelle n’étant pas amenée a changer dans le projetes textes doivent étre impérativement appliqués
conformément au statut des IUT.

Ces circulaires et outils nationau% doivent donc étre immédiatement appliqués.

Questions a soumettre aux Conseils d’'lUT :

» Exigez-vous I'application immédiate de I'ensemtds téxtes qui précisent le fonctionnement des BJiE d
'université ?

Le projet

A lissue des 11 réunions du Tour de France, lgepe « Réforme des IUT » nécessite d'étre amehdéapté a
la temporalité qui est celle des évolutions fortee connait le monde de I'enseignement supérieuteela
recherche aujourd’hui. Le projet doit notammenti@€r trois éléments fondamentaux :

e les missions des IUT

* le mode de structuration nationale des IUT

» l'organisation régionale des IUT dans le contexdeetjroupement des établissements

1- Des missions redéfinies en considérant le contexactuel : les IUT portent la voie
technologique du grade de Licence en lien avec lagherche et I'innovation au service
du développement social et économique des territes.

La proposition établie est en cohérence a la foéx les besoins ddormation technologique conduisant vers
I'emploi, particulierement sur les métiers intermédiaires diveaux Il et Il de qualification, avéa nécessaire
diversité des parcoursqui contribue a la réussite de tous les étudiahtavecles enjeux des territoiressur
lesquels les IUT sont implantés.

Les IUT offrent aux étudiants et a leurs familles ds parcours de formation clairement identifiés et dnt
l'implantation territoriale facilite I'acces. Le premier dipldme (le DUT) obtenu deux ans ajeésac sécurise le
parcours du jeune en offrant un accés rapide &eltion professionnelle. Il demeure pour les sédasdt les
étudiants une étape importante dans le cursusrd&tfion initiale.Pour les chefs d’entreprises, au-dela d’une
lecture nationale des compétences des diplomés d&D I'lUT est une composante de l'université avec
laquelle ils interagissent depuis fort longtempslls participent a la gestion des IUT dans le cadieeleurs
Conseils, ils participent a I'élaboration des réfdiels des formations et a la réalisation des ignements
notamment dans les stages et projets tutorésaquesilans les dispositifs d’alternance fréquemmegiigés par les
IUT. Cette gouvernance des IUT qui donne une place imp@nte aux milieux socio-économiques locaux, est
un élément fondamental de leur réussite ainsi quee$ équipes pédagogiques plurielles (enseignants

3 Article L713-9, Circulaire de mars 2009 et COMigélpar la Ministre, Circulaire M9.3 de fin 2009Gitculaire
complémentaire du 19 septembre 2010.
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chercheurs, enseignants, professionnels, administii® et techniciens) et pluridisciplinaires des dégrtements
qui portent les formations.

Ainsi, les missions des IUT sont centrées lsucohérence de la voie technologique du grade decknce
reposant sur le soclUT, seul dipléme de I'université a définition natitamaetl'articulation L3 , professionnelle
pour l'insertion au niveau kt technologiquepour I'acces au grade de master (niveau |) paoikatechnologique.
Ces missions prennent pleinement en compte laméfatu lycée et du bac, les enjeux de conduire 50f#ted
classe d’'age au niveau Licence, les besoins despeises tant en formation initiale que continuesEintegrent
aussi l'ouverture nécessaire de cette voie techimple aux diplomés de BTS ainsi qu'aux étudianssissdes
cursus L général ou L santé-soihes IUT participent a I'information des étudiants & contribuent a tous les
dispositifs d’orientation et de réorientationqu’ils soient internes ou externes a la voie tetdgique du grade de
Licence.

Sur tous les territoires et particulieremantéchelle des régionsla cohérence de cette voie technologique doit
permettre le renforcement de la coopération ente différentes composantes de formation (IUT, autre
composantes universitaires, Lycées, autres opésatgouridentifier de véritables plateformes de compétences
en liaison avec I'environnement socio-€conomiquénsih la voie technologique du grade de Licencet doi
contribuer a la réussite du plus grand nombre alesc dipldmes qui favorisent la lisibilité des cotemées
acquises pour l'insertion professionnelle aux difés niveaux de qualification. Elle s'inscrit égakent dans la
constructionde véritables filieres de formations technologiqueavec les Ecoles ou les Masters ainsi qu’'avec
les IUFM dans le cadre de la formation aux métiersle I'enseignementAinsi, dans une filiere technologique
qui va de la seconde au lycée jusqu'au doctorat]Ud constitue un maillon et un acteur essentiele sa
continuité et de sa constitution.

Le projet réaffirme l'attachement des IUT a leur mission essentielle de recherche, d’innovation et de
transfert de technologie La qualité des formations en IUT procéde a la ffune attention particuliére pour la
pédagogie (lien permanent entre théorie et pratisuiei rapproché des étudiants et de leur prajetegsionnel,
équipes pédagogiques pluridisciplinaires et pliesel.), d’'un partenariat étroit avec les entreprigeegrammes,
enseignements, projets, stages, jurys, participatiux instances...) et d’'un lien permanent aveedaarche qui
amene les étudiants a la démarche scientifiqueodstrtiction permanente des savoirs et apporte apacité
essentielle d'innovation dans I'ingénierie de ndi@geformations.

Au-dela de cet intérét pédagogique de la préseasesdseignants chercheurs dans les IUT, ceux-tiilmoent
évidemment a la performance des laboratoires deereloe dans lesquels ils sont insérés. Mais cenfielte
recherche des IUT irrigue également les territa@desquels ils sont implantés. Il contribue dyaamisation des
entreprises, notamment des PME, par le transfet qarestation technologique. La présence des IofE kdes
grands centres universitaires et leurs liens agxeses économiques locaux favorisent I'acces déemises,
particuliérement les plus petites, a I'innovation.

Ainsi les missions des IUT peuvent étre synthésiskela facon suivante :

« formation : les I[UT mettent en ceuvre et développent les fooma de la voie technologique du
grade de Licence en partenariat avec les autrastepés de formations techniques et générales.
lIs contribuent a I'information des jeunes, a ledentation et a leur insertion professionnells, il
sont un acteur essentiel de la filiére technologjifjancaise.

» recherche: les IUT contribuent a la recherche, a l'innowatet au transfert de technologie dans
le cadre de 'organisation régionale des laborasoir

e aménagement du territoire: les IUT contribuent au développement social atnémique des
territoires en relation avec les partenaires peifesels et les collectivités territoriales.

Questions a soumettre aux Conseils d’'lUT :

e Etes-vous favorable a ce que les IUT portent lae wechnologique du grade de Licence en lien avec la
recherche, I'innovation et le transfert de techrguo?

» Etes-vous favorable a ce que les IUT portent ladcBnologique ?

 Commentaires ou suggestions sur les missions des U
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2- Chague établissement regroupant des universitésir le plan régional doit contenir
une structure reconnue fédérant les IUT en capacitée porter la voie technologique
du grade de Licence.

Les débats qui se sont déroulés aux mois de jarvit&vrier montrent clairement que I'autonomie 4% (au

sens d'établissement autonome) sur le plan loedtisas une question d’actualité dans la majeutee kes cas.
La crainte méme que cette possibilité introduise dispersion encore plus importante dans le syste&ffeest

largement expriméeCette option ne peut donc étre prise en compte aujod’hui méme si son éventualité ne
peut étre exclue dans le futur pour certaines corgurations locales.

Cependant, ledUT sont profondément affectés par les regroupemeas amorcés par les établissements
d’enseignement supérieur et de recherche qui tendea les prendre en compte de fagon trés diverseSette
diversité est une des raisons de I'affaiblisserdergystéme IUT en France.

Les débats ont fait clairement apparaitreséeihait qu'au sein de ces regroupements d'univetss les IUT
concernés soient clairement identifiés en tant queels par une structure de type fédéral permettant d
préserver la responsabilisation et 'autonomie deegtion des différents sites (IUT actuelsjui la constituent.
Cette structure peut étre un collegium tel que icetnstitué par les IUT de Lorraine ou une fusiciJd
préservant 'autonomie des sites telle que celimgée par les IUT d’Aix-Marseilldl. est impératif que le réseau
des IUT se positionne pour que de telles fédératisrsoient imposées dans ces contextes tres divers.

Dans le cas ou leurs universités ne sont pas eegalghs un processus de fusion ou de fédératoi)Tedoivent
également pouvoir se fédérer dans une structuchelle régionale sans que cela impacte leuratat@ent de
composante a leur université. Ainsi certains emé@nkils de constituer cette fédération au seinPRES qui
rassemble leurs universités.

Il est donc clairement possible d’exiger colleathant que :

» chaque Etablissement issu du regroupement desséthkents d’enseignement supérieur dans les Régions
quel que soit la nature de ce regroupement, corgiene structure fédératrice constituée du regroape
des IUT de chacune des universités et fonctionsi@antin mode préservant I'autonomie des sites.

« dans le cas des Régions ou un regroupement delssgatents d’'enseignement supérieur n'est pas
envisagé, les IUT puissent se fédérer dans unetsteu identifiee afin de porter régionalement la
cohérence de la voie technologique du grade dentée

» dans les autres cas, cette féedération d’lUT daiehéier d’'une large autonomie et de moyens glodaix
permettant d’assumer la mission nationale confiéeldT et d’interagir avec toutes les composantes d
son environnement au niveau régional. Cette féd@ratd’'lUT doit permettre de préserver la
responsabilisation des différents sites (IUT asfuel

Questions a soumettre aux Conseils d'IUT :

» Est-ce que vous étes favorable a la mise en place dtructure fédérale (plusieurs modeéles poss)kée
I'échelle régionale regroupant les IUT, notamment sein de chaque regroupement d'établissements
d’enseignement supérieur ?

«Commentaires ou suggestions sur cette structdérd@t les IUT dans votre environnement.

3- Une structure nationale publique garantit la colérence du systeme IUT : elle est en
capacité de dialoguer avec chacune des tuteltetes IUT pour pouvoir porter sur tous
les territoires la mission des IUT et assurer I'édéé de traitement.

4 Université ou Grand Etablissement
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Les missions des IUT doivent pouvoir étre portéescala méme qualité et la méme ambition sur togs le
territoires. Afin de permettre aux entreprisespypris les plus petites, d'effectuer les recruteielont elles ont
besoin, aux étudiants d’accéder a I'emploi dansretieures conditions sur des métiers interméesafniveaux Il

et Il de qualification)Jes compétences produites par les IUT doivent contier & bénéficier d’'une visibilité et
d’'une homogénéité nationale

L’homogénéité et la coopération des IUT est aujbuidassurée par un réseau d’'associations (ADIUNPWT,
ACD, CREA, Centrale...) qui a permis de déployer ange grande dynamique des projets a I'échelle maltéo
Ces réseaux sont également engagés dans de lénigépédagogique a l'international qui permet duxer le
modéle de formation technologique francais dangride de LicenceCe réseau associatif se heurte a
I'autonomie de I'université et sa capacité a poursure sa dynamique en est considérablement réduite.

Sur un autre plan, méme si les moyens de I'Etatret pleinement en compte les exigences de laatam

technologiqueles contraintes que mettent en place les tutellees IUT ne permettent pas de garantir la
capacité de tous les IUT a assumer le cahier desaches national de leurs missionsMalgré les précisions
réglementaires apportées par les circulaires,destibnnements dd&JT sont également affectés par une perte
importante d’autonomie et donc de responsabilisatio. Ces évolutions affaiblissent leurs capacités eiattion

avec leur environnement socio-économique.

Il faut donc renforcer la structuration nationale aujourd’hui associative des IUT afin de garantir partout la
qualité et la cohérence de la voie technologique dgrade de Licence.Cette structuration doit réinvestir
notamment les diverses activités de tous les r&sassociatifs des IUT. Cette structure nationakepds vocation
a intégrer les IUT et leurs moyens, elle n'affeptes le statut juridique actuel des IUT. Elle poiirédre un
Etablissement public, une Agence ou toute autrestitation juridiqgue de service public lui garanéiss une
autorité et des missions de service public.

Ce renforcement passe donc par la mise en place d@ structure nationale dotée d’'une personnalité maile
et d’'une réelle reconnaissance et autorité en capte d’'interagir avec I'Etat, avec les opérateurs dd’Etat,
tutelles des IUT, et avec les organisations qui fétent le monde économique et le monde social a Irédle
nationale.
Missions :

L’actualisation et le développement des formationst notamment :

e garantir la cohérence nationale des formationad®ie technologique du grade de Licence et ldbniis
des compétences des diplémés.

* préparer les évolutions des référentiels de foonatDUT, LP, L3T) dans le cadre d'une coproduction
avec les organisations fédérant les entreprisess edalariés. Cela nécessite la structuration éféexions
des réseaux de spécialités (ACD,...) et la capaeitprdposer des expérimentations aux interfacegsle c
spécialités.

* soumettre ce travail aux instances du ministére r@gissent les IUT (Commissions Pédagogiques
Nationales et Commission Consultative Nationale).

» porter les actions de coopération des IUT dans lesigomaines et avec tous les partenaires natogtau
internationaux.

« héberger et développer les outils mutualisés dearésUT : campus numérique, espaces de formation,
innovation pédagogiques...

e _promouvoir l'alternance.

e promouvoir la formation tout au long de la vie.

Le développement social et économique des territ@s et notamment :

e promouvoir 'aménagement du territoire et 'accesptlis grand nombre a I'enseignement supérieulapar
voie technologique du grade de Licence. La strectationale doit avoir la capacité de diriger des
financements vers le développement de formationkesuerritoires.

* promouvoir la coopération avec les entreprises (es grandes aux entreprises artisanales) et les
collectivités.
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e promouvoir le transfert de technologie et l'innawat
e garantir I'acces a la recherche de tous les IUT.

« favoriser la diffusion des bonnes pratiques et igenen place de projets coordonnés sur tout lédieer
national.

Le développement a I'international et notamment :

« accueillir de facon coordonnée les étudiants étemg
« développer I'ingénierie pédagogique a I'internation
» favoriser la mobilité a I'international des étudimd’lUT.

La garantie de cohérence du réseau IUT et notamment

« établir et faire évoluer le cahier des chargesndissions des IUT : capacité a assumer les réfélerde
formation, capacité a se responsabiliser par lrautte de gestion, capacité a répondre aux besogis-s
économiques et aux objectifs définis par I'Etat.

* reconnaitre la capacité des IUT & porter leursiorissationales par un processus de labellisatigrartir
de I'évaluation des IUT et de leurs formationseragir avec leurs tutelles pour I'attribution dbda Cette
évaluation ne rentre pas dans les missions debligéament public. Elle est aujourd’hui conduite |ees
commissions du ministére (CPN et la CCN).

» consolider les moyens des IUT au plan national.

» consolider les indicateurs définissant I'activitéaeperformance du systéme IUT.

* accompagner les IUT dans I'évaluation et dans lietea du label.

Ainsi, la structure nationale établit le cahier dbsrges des missions des IUT, I'évaluation estleive par les
instances ad-hoc et la labellisation découlantal#uation entre la situation de I'lUT évaluédestahier des
charges national de ses missions est proposéerasté@ne par la structure nationalea structure nationale ne
répartit pas les moyens des IUT, mais la labellisein permet de certifier le niveau de prise en comptdes
formations technologiques(notamment a travers les coefficients du systeeeégartition des moyens SYMPA
liés a la technologie). Le lien entre labellisat&irmoyens est donc établi sous cette forme. lugtsire nationale
est ainsi en capacité de réguler le systéme IUJeegarantir aux entreprises et au public (les ahidiet leurs
familles) la cohérence et la qualité de la voidtetogique du grade de Licence.

La structure nationale doit étre piloté par un @drddAdministration construit par analogie avectanstitution de
la Commission Consultative Nationale (ReprésentdessiUT, Entreprises, Salariés, Etudiants, Experts

Questions a soumettre aux Conseils d’'lUT :

» Etes-vous favorable a la mise en place d'une streahationale de service public dotée d’une persditén
morale et d’une réelle autorité chargée d’assueecbhérence du systeme IUT ?

« Commentaires ou suggestions sur les missiong & gouvernance.

« Commentaires ou suggestions sur la structure nate(type, statuts...) qui vous semble la plus agapt
pour mener cette mission.

Modifié et approuvé par 'AG des directeurs d’lUT @5 mars 2011. 4 votes : 84 directeurs préserds, ge
procuration.

e Projet partie 1 : approuvé a l'unanimité

e Projet partie 2 : (Pour : 74, Contre : 0, Abs : 1&pprouvé par 88 % des voix

* Projet partie 3 : (Pour : 72, Contre : 4, Abs : 8prouvé par 85 % des voix

* Questions : (Pour : 83, Contre : 0, Abs : 1) appréeas par 98 % des voix
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Annexe 1 : Eléments de débat, theme « Lien a la Reche »

Dans les différentes réunions organisées surfiéciee francais, la préoccupation et le questionest du lien a la
recherche des IUT et des enseignants cherchewpgris®ent fortement au sein de la communauté |UTiteCe
préoccupation résonne principalement a partir ggotheses d’autonomie des IUT qui ont été affirmgasla
presse comme une obligation pour tous les IUT stasstitres souvent provocateurs tels que « Lesveldlent
faire sécession des universités ». Rappelons quejet comporte deux volets :

» la création d’'une structure nationale en capacégsdrer la cohérence nationale du réseau IUT poder
sa dynamique. Cette structure nationale assutsyatfonctions :

0 un pilotage du réseau grace au regroupement diemdes nationales actuelles qui garantissent la
définition et la mise en ceuvre d’un dipléme natlpna

0 une labellisation ou accréditation des IUT surdaebd’un cahier des charges national (respect des
PPN, autonomie de gestion,...),

0 une répartition de I'ensemble des moyens aux IUTédeau.

* une interrogation sur la question du positionneniastitutionnel local. Cette interrogation émane du
constat de la multiplicité des positionnements ake sites d’enseignement supérieur et de rechefasier
d'universités en EPSCP, fusion en grands établisstanprojet d'université fédérale, sites hors PRES
etc.) et par conséquence des positionnements atitrproposés, souvent imposés aux IUT. Faut-il
accepter des statuts différents pour les IUT ? @Ransas, peut-on accepter que certains IUT acauiére
terme une autonomie plus forte ? Faut-il que tesdWT deviennent autonomes ?

Ainsi, sur le chapitre du lien a la recherche,desintes entendues s’expriment principalement audew4 thémes
qui relévent tous de I'hypothése d’'lUT autonomes :
« il ne sera plus possible de recruter des enseigraetcheurs,
« les laboratoires ne voudront plus des enseign&eisiceurs affectés en IUT,
« les enseignants chercheurs n'auront plus accemasters et aux écoles doctorales,
e les IUT autonomes ne pourront plus assurer et garan développement normal de la carriére des
enseignants chercheurs.

Le projet de voie technologique du grade de Licencporté par le réseau IUT est
fondé sur le lien Formation — Recherche.

Comme cela a été clairement réaffirmé lors dessE®é&néraux des IUT en mai 2010, le lien Formation —
Recherche constitue un ancrdgedamental du projet porté par les IUT. Il permet :
» de garantir I'actualisation des connaissances el niveau de la formation technologique,
» d’élaborer des compétences d’autonomie chez |é8ndgs par la méthodologie de travail universitaire,
» d’accompagner, sur tous les territoires, les engep vers I'innovation par une proximité a la mche et
aux chercheurs.

Dans nos équipes pluridisciplinaires et plurieltaslien est assuré par la présence des enseigientheurs.

Le lien Formation — Recherche est fragilisé dans legrade de Licence,
particulierement dans les IUT.

Dans tous les IUT, la mixité des équipes et I'mbation dans le grade de licence des maitres diéremtes et
professeurs des universités est une réalité. éiseout autrement dans les formations généraléardeersité, les
enseignants chercheurs confirmés intervenant grétiéflement dans le grade de master, les formationgrade
de Licence étant souvent laissées aux enseignébtsathts, contractuels ou non chercheurs.
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Un grand nombre d'lUT rencontre des difficultés de plus en plus grandes a obtenir ou ouvrir au
recrutement des emplois d’enseignants chercheudu fait de réticences de leur tutelle universitairrois types
d’arguments sont régulierement avanceés par I'usitéer
* du fait d’'un investissement pédagogique plus ingmdren IUT, les enseignants-chercheurs seraient
moins produisant en recherche,
» du fait du caractére pluridisciplinaire des IUTrtasns emplois pourtant nécessaires n’entrentpas
le champ disciplinaire majeur de I'universitée,
» du fait de l'implantation de beaucoup d’'lUT danss délles moyennes éloignées du site principal,
I'activité de ces chercheurs serait plus diffigtedonc plus faible.

Force est de constater que ces difficultés n'dgistgpas lorsque la tutelle d’affectation des enspédait le
Ministere.

Les enseignants chercheurs affectés en IUT sont pdipalement évalués sur I'activité recherche sangige en
compte du contexte spécifique de leur affectation investissement pédagogique, trés souvent un-sous
encadrement de I'lUT, isolement sur un territoite éoignement de la métropole universitaire, disogs
minoritaires. La carriere de nombre de colléguasfe® de la non prise en compte des spécificitédedies
missions eu égard a leur environnement de travail.

La métropolisation de la recherche affaiblit le liem Formation — Recherche sur les
territoires.

La métropolisation de I'enseignement supérieur eelad recherche, conséquence de l'opération Campdsse
initiatives d’excellence, accentuedancentration des activités recherche sur les métpoles universitaires Les
priorités des universités doivent répondre a ce®mp financiers de I'Etat éa politique des établissements se
focalise sur les axes d’excellengdentifiés par ces opérations.

Dans ce contextele maintien du caractére universitaire assuré par d lien & la recherche des sites
d’enseignement supérieur des villes moyennes appé@ra&rés incertain. La proposition de Pdle Universitaire de
Proximité (PUP) n’est pas complétement définie dbnstant, mais elle semble s’orienter vers unroegpement
des IUT, des CPGE et des BTS. Elle pourrait coredain college universitaire réservé aux villes mogsn
débouchant ainsi sur uenseignement supérieur a deux vitesseBun porté par I'excellence recherche en
métropole et I'autre, réservé aux villes moyenpesg de I'apport de I'innovation.

Les IUT sont implantés sur tous les territoiresseht reconnus avec la méme qualité quelle que Isoit
implantation. Ainsi, le dipldomé de DUT pourra aceea I'emploi ou a la poursuite d’études avec lésnes
chances gu'il ait étudié dans une métropole ou damrsville moyenne proche de son domicile. Mai®ang’hui,

la mission d’'aménagement du territoire n'est pas das les missions des universitééuparavant c’était I'Etat,
par le fléchage des moyens vers les IUT, qui agderdéveloppement de I'enseignement supérieweusitaire
sur tous les territoires. L'université ne se substa pas a I'Etat dans cette mission.

Sur un autre aspect, dans les réflexions mémesdaires universitaires, les notions d’Institut ddemgnement
Supérieur positionné sur le L ou de Lycée du Sepérallant de la classe de seconde a la Licenoknisles
formations du grade de Licence du lien a la redferc

Dans ce contexte ou le lien Formation — Recherdhiéaghblit sur le grade de Licence et particuliérent sur les
implantations décentralisées, le réseau IUT doittmuer a porter la nécessité de cette liaisoringértion d’'un
IUT dans une université ne garantit pas aujourd’iue ce lien puisse exister ou se développer.

Pour certains IUT, la recherche d’'une plus grandgomomie peut s’avérer nécessaire. Pourront-ilpssitionner
sur I'activité recherche ? Telle est la questiors@e lors des réunions.

Il existe des Etablissements Publics d’EnseignemenSupérieur dotés d’une
personnalité morale, autres que des universités, gsont reconnus sur l'activité de
recherche.
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Les écoles externes, des établissements publicsiathatifs (comme le CUJFC, les IEP, les ENI) ai&vent pas
du statut des universités. Leurs personnels ssas ides catégories classiques de I'enseignemeéttisup: MCF,
PR, PRAG, PRCE, ITARF, ASU. Leurs carrieres soim&wment régies par les mémes regles. Les persodeel
recherche de ces établissements sont soit dandabemtoires directement gérés par I'établissemeatt,
participent a I'effort global de recherche d'unesilans des laboratoires multi-tutelles et dans stregégie
scientifique établie a I'échelle des sites.

Ainsi, le fait d’étre établissement autonome naifig en rien une perte de l'activité recherche liés que cette
mission est inscrite dans les statuts de I'étadatiesit et que celui-ci émarge a la répartition degems entre
établissements via le modéle SYMPA, modéle de téipas des moyens a l'activité et la performance
enseignement et recherche.

Dans le cadre d'un établissement autonome, learioss nécessaires (CTP, CS, CPE, CA, ...) permelgemaiter
des questions de carriéres des personnels.

Trois conditions pour qu’'un IUT, devenu établissemet autonome, puisse assumer
des activités de recherche

1 - La définition des missions :

Le texte réglementaire constitutif de I'établissem@ doit lui reconnaitre a la fois la mission de fomation sur
le grade de Licence (DUT, Licence) et la mission decherche

Dans ces conditions, I'établissement recoit lesengyde I'Etat (financiers et en ETPT — Equival@r@sps Pleins
Travaillés) sur la base du modele SYMPA : actifaénation basée sur le nombre d’étudiants inspriésents et
activité recherche basée sur I'enseignant cherchmduisant. Ainsi, les moyens de la rechercheaffiiers et
supports administratifs et techniques des laborspi sont affectés a [I'établissement d’appartenadee
I'enseignant chercheur produisant. Ils constituest moyens de I'environnement qui accompagne lignaat
chercheur dans son laboratoire. Dans le cas ogdignant chercheur effectue sa recherche dandarataire en
gestion d’'un autre établissement, ces moyens doia réaffectés (en partie ou en totalité) dabéssement

gestionnaire.

La politique recherche de I'établissement viseradbiliser masse salariale et ETPT pour constitesr @mplois
d’enseignants-chercheurs dont I'activité formatsteffectuera dans I'établissement. L’'établisseng&alborera par
ailleurs des conventions avec des laboratoiresedberche et leur tutelle pour que les enseignasrcbleurs
puissent y mener leurs activités de recherche.iA@tablissement apportera au laboratoire des meyaimains
de recherche et les moyens financiers I'environsanta base de I'affectation des moyens d’Etattdblissement
devra veiller & ce que I'enseignant chercheur téqouisse réaliser 'ensemble de ses missionsdafimaintenir
son statut de produisant et obtenir les moyengspondant. Si I'établissement gere un ou plusiabigratoires, il

aura alors la charge de leur fournir I'environnetngui leur permettra de développer leurs activieédeur

performance sanctionnées par I'évaluation quingakenrl veillera & ce que ses laboratoires soiatiachés aux
écoles doctorales du site afin de permettre a sseignants chercheurs I'accés aux formations daler
(enseignements de niveau master, encadrement tteatus).

Les masters et écoles doctorales s'appuient slaldesatoires et les enseignants chercheurs goimtyadfectés. La
convention d’affectation d'un enseignant cherchauun laboratoire doit préciser, outre les moyenssde
environnement qui seront alloués au laboratoirejuddle maniére et dans quelle proportion I'ensaigrchercheur
effectuera une partie de sa mission d’enseignementveau master et au niveau doctorat.

2 - La surface de masse salariale :

L’établissement doit disposer d’'une masse salasiafiésante pour lui permettre d’assurer les évohs de carriere
de ses personnels. Doté des instances ad-hoc moefpent cette gestion des carrieres, I'établisserst alors en
mesure d’assurer les évolutions statutaires, iades ou de promotions. |l peut également mettrgplace une
politique de primes comme tout autre établissement.
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Cette condition implique clairement qu'un IUT ddlléamoyenne ne dispose pas aujourd’hui de la sarfa
suffisante pour satisfaire aux exigences d’'un &séinent autonome. Une autonomie d’'lUT ne pourre c@
concevoir qu’'a I'échelle d’un site et d’un regroopnt d’lUT.

3 - Le contexte du site universitaire :

Actuellement, de nombreuses interrogations pésentles devenir des sites universitaires. En effettains
établissements se lancent dans des projets denfagide regroupement sous des formes diversedrebaaont en
phase de prise de décisions, d’autres enfin nenpes clairement leur avenir.

Il est évident que des IUT qui verraient leur plaoafortée avec des missions clairement identifeéesein de ces
regroupements d’'établissements (tels les grandidigstements envisagés aujourd’hui) pourraient siépa dans
ce contexte nouveau. Il serait certainement hasarde proposer une autonomie dans un tel contantenomie
qui conduirait I'lUT & se positionner en marge delynamique collective.

Ainsi, cette question du contexte des IUT est éméint déterminant du choix d’aller ou non vers an@nomie.
Dans les bouleversements actuels, il est la plugartemps dangereux de se précipiter vers une ioécis
d’autonomie. L'urgence est plut6t a la définitiamld place et des missions dévolues aux IUT.

En conclusion :

Le lien des formations du grade de Licence a lhamhe est remis en question en I'état actuel deses. Les IUT
affirment que ce lien est essentiel, y compris aiceau de formation, pour assurer la nécessaitmligation des
formations technologiques, pour garantir des coemmés d’autonomie chez les diplédmés, ainsi que pour
promouvoir sur tous les territoires I'innovationpagis des entreprises que les IUT et leurs ensdigehrrcheurs
cbtoient quotidiennement.

La question de lI'autonomie ne peut étre envisagés prendre en compte le contexte du site et stentpe
d’évolution vers un regroupement, évolution quinpre pleinement en considération les IUT, leurs ifipiés et
leurs missions.

Enfin, dans le cas ou une autonomie doit étre ageis, elle ne peut étre réalisable que si la nnisigorecherche
fait partie intégrante des missions du futur ésslelinent et que si la surface de masse salariatee datur
établissement garantisse la capacité de géreatasgres de ses personnels.
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Annexe 2 : Eléments de débat, theme « Structure riahale en capacité de porter la
voie technologique du grade de Licence ? »

Au cours des rencontres de janvier et février 204 proposition de mettre en place une structutemale a fait
largement débat.

Pourguoi mettre en place une nouvelle structure nainale ?

Les missions des IUT doivent pouvoir étre portéescala méme qualité et la méme ambition sur togs le
territoires. Afin de permettre aux entreprisespynpris les plus petites, d'effectuer les recruteimeiont elles ont
besoin, aux étudiants d’accéder a I'emploi dansreieures conditions sur des métiers interméesafniveaux Il

et Il de qualification)|es compétences produites par les IUT doivent contier & bénéficier d’une visibilité et
d’'une homogénéité nationale

L’homogénéité et la coopération des IUT est aujtwidassurée par un réseau d'associations (ADIUNPWT,
ACD, CREA, Centrale...) qui a permis de déployer ange grande dynamique des projets a I'échelle maltéo
Ces réseaux sont également engagés dans de lengépédagogique a l'international qui permet daxer le
modéle de formation technologique francais dangride de LicenceCe réseau associatif se heurte a
I'autonomie de l'université et sa capacité a poursure sa dynamique en est considérablement réduite.

Sur un autre plan, méme si les moyens de I'Etatrnet pleinement en compte les exigences de laatam

technologiquejes contraintes que mettent en place les tutellessl IUT ne permettent pas de garantir la
capacité de tous les IUT a assumer le cahier desaches national de leurs missionsMalgré les précisions
réglementaires apportées par les circulaires,destibnnements dd&JT sont également affectés par une perte
importante d’autonomie et donc de responsabilisatio. Ces évolutions affaiblissent leurs capacités efattion

avec leur environnement socio-économique.

Il faut donc renforcer la structuration nationale aujourd’hui associative des IUT afin de garantir parttout la
qualité et la cohérence de la voie technologique dgrade de Licence.Cette structuration doit réinvestir
notamment les diverses activités de tous les r&sesaociatifs des IUT.

Ce renforcement passe donc par la mise en place de@ structure nationale dotée d’'une personnalité maile
et d’'une réelle reconnaissance et autorité en capged’interagir avec I'Etat, avec les opérateurs dé’'Etat, et
avec les organisations qui fédérent le monde éconimue et le monde social & I'échelle nationale.

Ce constat et cette conclusion dégagent un véedtaioinsensus. |l n’en reste pas moins que de nosdéseu
guestions se posent quant a la nature de cettetame; & ses missions et a la complexité qu’eligt pgroduire
dans le paysage.

Quel rapport de tutelle entre cette structure natimale et les IUT ?

Lors des réunions en Région, les missions de datsire nationale sont présentées conformément adahdonné
par les assemblées générales ADIUT et UNPIUT derdBre :

» Coordonner et supporter les actions du réseau dedJT. Dans cette mission, la structure nationale
supporte toutes les actions aujourd’hui portéeslgpaéseau associatif des IUT : pédagogie, formatio
structures, international, outils...

e Conduire les évolutions des référentiels de formains en partenariat avec les milieux socio-
économiques.Ainsi, la structure nationale est en charge dwistés référentiels de formation et de
certification en cohérence avec I'évolution desiemnét Il est méme proposé qu’elle intégre en samlss
Commissions du ministére (CCN et CPN).
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e Evaluer et labelliser les IUT. L'objectif est de garantir que I'appellation IUDBreespond réellement au
cahier des charges défini nationalement tant dutpdé vue des dipldbmes que du point de vue de
I'organisation.

» Répartir les moyens de I'Etat.La structure nationale répartit aux IUT labelli$&s moyens financiers et
humains. Elle consolide ces moyens en leur reddanumanvisibilité qu’ils n’ont plus aujourd’hui.

Au-dela de ces quatre missions, le schéma préfantpparaitre une fondation adossée a cettetgteunationale
et un paysage des IUT sur le plan local complexsqpe décrivant le paysage actuel (IUT dans uniéerdJT
dans grand établissement ou dans université fusehfédérée...) et 'hypothése d'un IUT autonome.

L'idée que la structure nationale porte les moyendes IUT fait craindre un transfert des emplois verscette
structure.

Le réle de la structure nationale est limité daes diébats aux rbéles d’agence de labellisation enoyens.
Particuliéerement sur le role d’agence de moyens, léébat fait apparaitre que les collégues comprenneia
structure nationale comme I'entité qui porte les mgens des IUT et donc les emploi€ette situation inquiéte
particulierement puisqu’elle pose la question datiss des personnels liés nécessairement au deatatstructure
nationale si elle est destinée a abriter les ermpl@e facon unanime, cette perspective est juggedtante et doit
étre écartée.

En fait, il était envisagé dans les éléments dgepiaitial que la structure nationale recoive wareveloppe de
fonctionnement, d’équivalents temps pleins tragail(ETPT), de masse salariale consolidant les nsoglenla
technologie mais en premiére appréciation, la 8iramationale n’avait pas vocation a gérer cesamsyelle avait
seulement comme réle de les réparfimsi les moyens de la technologie étaient idents sans que I'on
constitue un établissement supplémentaire pour legrer.

Dans ce scénario initial, les moyens des IUT restan gestion de I'établissement responsable stedeture IUT
labellisée (une université, un grand établissemeniUT s'il est autonome). C’est donc toujourseaniveau que
se définissent les statuts des personnels et desres.L’évolution proposée vers une structure nationale g
répartisse les moyens ne modifiait rien dans la siation des personnels.

Un autre point relevé était I'éloignement du dialegsur les moyens entre IUT et cette structureonalt.
Beaucoup de collegues ont relevé que ce serait plddficile de dialoguer avec une entité lointaine & la
répartition des moyens gu'avec une structure de pximité comme son universitéll apparait donc nécessaire
que les moyens continuent a étre attribués glokaie la tutelle des IUT (université ou grand ésabiment) de
fagcon a ne pas nuire au dialogue local.

La fondation fait craindre la privatisation du systeme IUT.

L'idée d’'une fondation n'est pas rejetée mais elgt clairement préciser dans son objet le faitetie’ ne se
substitue pas aux moyens de fonctionnement desnbi$ qu’elle permet de développer des actions mparigdes

transversales du réseau (actions dans le dévelampeme structures technologiques a [linternational,
développement de nouveaux outils...).

Le flechage des moyens ne peut plus étre vu commeeusolution dans une situation de composante d’'une
université.

Nombre d’acteurs mettent en avant le retour athfige des moyens vers les IUT pour résoudre la gratlque
actuelle sur les moyeni.a été nécessaire a chaque fois de rappeler pouwrgi le fléchage des moyens vers une
composante n’est plus possible lorsque I'on parleed moyens récurrents.

Le fléchage des moyens aux IUT concernaient untgeepseulement des moyens de fonctionnement deqdex
qui arrivaient par le modele SAN REMO) et ne prenaipas en compte la partie négociée dans le dadcentrat
quadriennal. Sur le plan des emplois, ils étaiguthiEs aux IUT (en nature et en niveau) et gérém,tile rappeler
par le ministére. La rémunération des salariéstipagsiés sur ces emplois était assurée directemmnt Ftat.
L’acquisition des responsabilités et compétencesaéyjies modifie considérablement la gestion des engud.
En effet, I'Etat n'attribue plus d’emploi aux unig@és mais des ETPT qui peuvent étre soit destagiencatégorie
C soit des professeurs d’'universités ou bien évident toutes les catégories intermédiaires. La nmeaadale qui
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est attachée a ces emplois et les contraintes didesorps vont constituer des différences qui méais seront
traitées par les établissements. L’'Etat ne peut ghdurs flécher des emplois, tout au plus pourtdiécher des
ETPT et une masse salariale. Une telle gestionsmples compétences que ne possedent pas la mdgsitdT

et une surface en nombre d’'ETPT et de masse dalau&ls n'ont pasSi un tel fléchage était mis en ceuvre,
cela reviendrait a bloquer I'évolution des emploi®u des carriéres dans la majeure partie des IUT ate n’est

pas acceptable.

Sur le plan de l'attribution des crédits, cettesfdé mode de répartition SYMPA se fonde sur dearametres que
possédent les IUT (I'étudiant inscrit présent enseignant chercheur produisant) pour allouer éssources
financieres globales de I'établissement. Ainsi, qge2 génére un IUT couvre naturellement ses besiéns
fonctionnement mais recouvre aussi les besoins lalesratoires de recherche et des services commans d
'université. Il ne peut donc étre question delilécaux IUT la part générée par le systéme acwiedpartition des
moyens.

Globalement, dans le systeme de responsabilitésceimpétences élargies dans lequel nous sommes, ipeeit
étre question d'un fléchage des moyens récurrentsinciers et humains que vers un établissement !

En synthese, la mission de la structure nationatela répartition des moyens ne peut étre une misdirecte. Il
est souhaité par tout le monde que cette répanmtitiemeure le fait de I'Etat. Par contre, I'impace da

labellisation sur la hauteur des moyens nécessairda réalisation du cahier des charges nationastesun
véritable enjeu.

Quel lien entre labellisation, évaluation et moyen8

Elaboration d’'un cahier des charges des IUT.

Ce cahier des charges permet aux IUT d’assumes laigsions nationales et de porter la voie teclymple du
grade de Licence. Les débats y placent la mis®domination sur la base de référentiels de formatetionaux au
premier plan. Le cahier des charges doit aussi odeple fonctionnement de la structure et en palidr les
conditions définies par les textes réglementairessah autonomie de gestion. Il comporte enfin legatifs
nationaux qui sont donnés aux U structure nationale établit le cahier des charge gu’elle soumet a I'Etat.

Elaboration de I'évaluation.

Elle se fait sur la base du cahier des chargedi.étais débats montrent qu'il n’est pas possible ¢ structure
nationale soit a la fois responsable de I'élaboratiu cahier des charges, de I'évaluation et debellisation. Il

apparait clairement dans les débats que I'évaluat® doit pas intégrer la structure nationale. Argthui,

I'évaluation du DUT et des IUT est réalisée par Gsmmissions du Ministére (CPN et CCNI).est donc

souhaitable que CPN et CCN poursuivent leur missiod’évaluation ainsi que le stipule la circulaire demars

20009.

Labellisation.
La labellisation résulte d’'une évaluation posithug la base du cahier des charges national.

Bon nombre de collegues s’interroge sur la signifadion de la perte du label par des IUTII faut rapprocher ce
processus de celui qui est actuellement portégp@iTl (Commission du Titre d’Ingénieur). La perteldbel n’est
pas instantanée, elle doit étre précédée d’'unissement suivi d'une réévaluation a deux ou trais. &i par
exemple, I'lUT X ne recoit pas de sa tutelle unitgrles moyens suffisants lui permettant de réales cahier des
charges du DUT, cela signifie que le diplome déliie présente pas les garanties portées par laitidéfi
nationale. L’évaluation constate ce point et pnévia tutelle de cet IUT qu’elle doit corriger laustion sur ce
point. Rappelons que les universités recoivenagens SYMPA les moyens suffisant pour réaliserdeiar des
charges national des formations. Elles y sont &t eélorisées par des coefficients prenant pleargren compte
leurs spécificités. La tutelle de I'lUT X peut dosans probléme corriger I'affectation des moyensll8 ne le fait
pas et si la situation est acceptée par I'lUT etspa environnement socio-économique alerté paaliétion, cela
signifie que la filiere DUT (et IUT) s’est éteintlans cette université. Dans ce cas, I'lUT ne poplus étre
labellisé, la structure et les formations en perties prérogatives et le nom. Cette évolution wéahera sans
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doute pas I'établissement de porter une offre daksique qui ne s'appellera pas DUT. En conséaquiinale, les
coefficients appliqgués a cette formation ne sepus les coefficients de la technologie. Cette étmh n’'est
évidemment pas sans conséquence sur les moyergigldb I'université.

Les débats montrent qu'il faut donner a la structure nationale une double mission : négocier avec latelle
des IUT pour le maintien du label s'il y a difficutté, aider les IUT en difficulté a conserver leur lael.

Impact sur les moyens.

La labellisation permet de maintenir les coeffitsede la technologie affectées aux formationshethilitation du
DUT ainsi que la reconnaissance de la structure IUT

En cas de non labellisation définitivement recontaestructure nationale recommandera a I'Etatélelassement
des formations qui conduit & une baisse relatigend@yens dans le systéme de répartition de 40 094. 6

Ainsi I'impact de la perte du label constitue unetivation importante pour que I'Etablissement \&e#l assurer un
fonctionnement a ses IUT conforme au cahier demgelsanational.

Quel type de structure ?
C’est le dernier élément qui apparait fortemensdas débats au sujet de cette structure nationale.

Plusieurs points sont demandés :
« Elle doit avoir une mission de service public.
» Elle doit avoir une gouvernance fondée sur les édilires du systéme IUT. Ainsi une gouvernance
fondée sur les représentations dans la CCN IUT peudtre envisagée.
» Elle n’a pas vocation a gérer les emplois et les yens des IUT.
» Elle doit avoir une autorité reconnue.
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Annexe 3 : Eléments de débat, theme « La voie tedingique»

1- Un préambule et une définition

En France le concept de voie technologique, conogginal que I'on ne retrouve pas, du moins aweaty de
I'appellation, chez nos partenaires, recouvre demdtions plus ou moins identifiées selon que benplace au
niveau de I'enseignement secondaire ou au nivedierti=ignement supérieur.

Dans I'enseignement secondaire la voie technol@gigaouvre trés clairement les classes préparantitfi@rents
baccalauréats technologiques. A ces formatiorm®rivient d’ajouter les Brevets de Technicien (BUgme si ces
Brevets de Technicien sont tres professionnalilésprrespondent souvent a des Brevets de TeemBupérieur
du méme domaine et peuvent donc étre considérémeates diplémes “ technologiques ” de niveau IV. On
pourrait encore forcer le trait en signalant lepl@ines des Métiers d’Arts (DMA), au nombre de hgitj sont
eux-mémes la voie d’acces aux Brevets des Métiars BMA), diplémes de niveau Il

Dans l'enseignement supérieur les formations «relclgiques » ne sont pas identifiées dans des stexte
réglementaires mais lorsque I'on interroge leséciistes » sur ce qu’est la voie technologiqueésaure, tout le
monde cite :

« les Sections Techniciens Supérieurs (STS) prépataBtevet de Technicien Supérieur (BTS),

e les Instituts Universitaires de Technologie (IUTgmarant au Dipléme Universitaire de Technologie

(DUT),
« I'ensemble des formations conduisant au titre @migur,
« I'ensemble des formations de gestion et de comn{érmdes essentiellement privées).

Au-dela, les avis divergent pour savoir si doiviggirer dans cette définition :

e certaines Classes Préparatoires aux Grandes E(ORGE) telles que, Technologie et Sciences de
I'Ingénieur (TSI), Physique -Technologie et Sciende I'ilngénieur (PTSI), ATS (réservée au titulaire
d’'un BTS ou DUT),

» certaines Licences Sciences spécialités Sciences [logénieur voire pour certaines Sciences et
Techniques des Activités Physiques et Sportive \FS),

* etc.

Cette premiére approche montre le caractere comgeglus exactement ambigu de ce que I'on apgdalis notre
pays la voie technologique.

Une premiére réflexion permet de dire que cetteptexité ambigué trouve sa source dans deux caistaiées du
systéme éducatif francais :
» d’'une part la difficulté a concevoir la technolog@mme une discipline a part entiére,
» d'autre part la hiérarchie qui existe, a tous legaux, entre des formations qualifiées de « géegraet
des formations estampillées « professionnelles ».

L'’AFDET (Association Francaise pour le Développemende I'Enseignement Technique) indique que « La
voie technologique associe le savoir et le faireg tonception et la réalisation; elle oblige & soumettre les
constructions intellectuelles a I'épreuve des fditéléve s’exerce au va et vient entre I'abstediie concret, le
théorique et le pratique. Cela implique qu’ellesoi ni exclusivement conceptuelle ni exclusivemanatiique. ».
Les conséquences doivent étre tirées de cette @mpuriginale dans I'organisation des enseignenmtantsdans
leur volume que dans leur orientation.

2- Un intérét pour les jeunes et le monde socio-@ummique

De part la pédagogie utilisée, la voie technologigonfronte trés rapidement les jeunes a des pralbigues
concrétes proches de la réalité du monde socioe@tigiie favorisant ainsi leur compréhension du mandderne
et de son évolution.
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Sa démarche originale « Aptitude a poser un problémidentifier et caractériser un besoin, conoeptie
solutions en tenant compte de contraintes techgjqerevironnementales, économiques et sociales)atia des
résultats » permet aux jeunes d’acquérir trés espaht des compétences et des savoir-faire en gpaeivleur
sens de la responsabilité et leur capacité auitieliectif.

Elle permet ainsi d’acquérir des compétences psafeselles et technologiques qui, en fonction dajgbr
personnel et professionnel de I'étudiant, faciliten

e d’'une part, I'insertion professionnelle immédiate,

e et d'autre part, la poursuite d’études.

En ce sens, le réle de la voie technologigue au eed des besoins de I'économie est déterminant.

De plus, la voie technologique accueille de nonmbijeunes et contribue ainsi a I'élévation du niveiétudes.
Elle répond a l'impératif social de réussite dex$¢emble de la jeunesse et joue pour un nombre tende role
d’ascenseur et de promotion social.

3- La nouvelle donne : Nouveaux bacs technos STI2BTD2A et STL a I’'horizon
2012

Des grands domaines et création d’'une série STD2A

Dés 2011, les formations technologiques serontnisgas par grands domaines en premiere. Et les3idcseront
rebaptisés STI2D. L'actuelle spécialité arts apmis) de la série STI constituera le coeur d’'une nieugérie
sciences et technologies du design et des art&jappb intitulée STD2A. Avec les bacs STL, les m@aux bacs
STI2D verront la diminution du nombre des spéa@aliproposées auparavant en STl et STL. Elles jpedshr 7 a
4 pour la série STI devenue STI2D, et de 3 a 2 dantes en STL.

Quatre thématigues pour la filiere STI2D

Innovation technologique et éco-conception, systatimgformation et numérique, énergie et environnetne
architecture et construction, sont les quatre thiéo@s qui se substitueront aux 7 spécialités péaguelles un
éléve entrant en lere STI doit aujourd’hui choidie génie des matériaux, génie électronique, génie
électrotechnique, génie civil, génie énergétiqémig optique et génie mécanique appartiennent saepkt les six
options que comptait le génie mécanique (produetiggcanique, systémes motorisés, structures méiesli bois

et matériaux associés, matériaux souples et mahoigues), se fonderont également dans les quatreeties
sous filiéres du bac STI2D.

Deux spécialités en STL

Simplification aussi en STL, ou les biotechnologié¢sciences physiques et chimiques appliqguéealemdtoire
viendront remplacer les trois spécialités actualleda série STL (intitulées physique de laborateir de procédés
industriels, chimie de laboratoire et de procéddsstriels et génie biologique).

Tronc commun d’enseignements généraux et 2éme larguivante

Dans I'esprit de la réforme du bac général, lesreaux bacs technologiques STI2D et STL devraiesgiatieront
d’un tronc commun d’enseignements généraux de Lrekeet 1ére et 7 heures en terminale. Les contenus
objectifs de ces enseignements se rapprocherargudede la voie générale. Et les éléves de lateatenologique
devront obligatoirement apprendre une deuxiemeuamiyante. Un nouvel enseignement dont le miregpeévoit

la mise en place progressive jusqu’en 2015. Avex deeures d’accompagnement personnalisé, I'aligneme
I'architecture de la voie technologique sur la vgpémérale au lycée est paracheve.

Obijectifs : passerelles et poursuite d’études

La rénovation de ces séries précise qu'aujourdtues séries STI et STL (...) enferment les élévassdles
trajectoires souvent irréversibles ». En dimindamtombre de spécialités en séries STl et STLn greposant des
formations plus polyvalentes pour la voie technigog, Luc Chatel, ministre de I'Education Nationaletend
sortir cette voie de I'hyperspécialisation. Dans nf&€me esprit, la mise en place d'un tronc commun
d’enseignements généraux dans la voie technologigoene dans la voie générale, faciliterait les gearents de
série, voire les passages d'une de ces voiestad’an fin d'année de premiére notamment. Objéiaid affiché :
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favoriser la poursuite d’études des bacheliersnectu sein de filieres plus variées, allant du BilSdipléme
d'ingénieur, en passant par les DUT et les licenpes Mais les intentions affichées par le ministére
convainquent pas I'ensemble des enseignants trediltechnologiques.

Des réactions :

Dans un article du journal « Le Monde », daté du Ireavril 2010 qui relate un entretien avec Yazid SAEG,
Commissaire a la diversité et a I'égalité des chaas,sur la réforme du lycée, ce dernier regrettedp grande
place faite aux matieres générales et le fait gselyicéens ne soient pas initiés a la technologiel&sse de
seconde, c’'est-a-dire avant d’opter pour la filigémérale ou technologique. Pour lui « la réformdydée ne va
pas dans le bon sens. Les éléves ne choisirortéganer un bac technologique que par défaut >dbute que la
filiere technologique y perde son ame : « a coth @nseignement technologique spécialisé a I'inapa# réduite,
un enseignement technologique transversal estuésti restera forcément abstrait. Et la minoratites options
spécialisées réduira le travail en atelier et kdapgégie par projet qui faisait I'originalité defleere et permettait
de redonner le goQt de la scolarité a des jeunéssnadtirés et moins a l'aise dans un enseignemeadémique
».Les séries technologiques STI et STL sont réropéarr étre plus attractives et favoriser la pdtesdiétudes,
notamment vers les métiers d'ingénieur et de temmisupérieur. Les formations technologiques idilies se
distinguent mieux de la voie professionnelle.

Positions divergentes des syndicatsLe SE-UNSA et SGEN-CFDT sont globalement satisfde la rénovation
proposée pour les séries STl et STL. En revane@NIALC-CSEN et le SNES-FSU rejettent le projet\dserait,

selon eux, a effacer la spécificité de la voie tebbgique. Pas d'opposition majeure du coté du SER. Pour

Christian Chevalier, secrétaire général du synditatprojet de rénovation proposé par Luc Chatéiclsd

clairement que « la voie technologique, comme la générale, a vocation a préparer les élevegaussuite la
poursuite d’études dans I'enseignement supérieunsavis partagé par le SGEN-CFDT, a qui les pridpos du

ministre conviennent, précise le communiqué du atsr2010. Pour le SNES-FSU en revanche, la rémovdts
séries STl et STL, vise a réduire le nombre degsodienseignants dans la voie technologique. «CBroommuns,
diminution des horaires, mise en ceuvre de I'auté@omTout est prét pour que cette réforme soit unrdeyens
de suppression de postes d’enseignants », estiBHES-FSU dans son communiqué de presse du 1020h0s
Pour le syndicat, la généralisation des enseignesrest faite pour que « la spécificité de la veiehhologique,
c’est-a-dire ce qui a permis la réussite des jeusws effacée du second degré. Nous contestatésel'de tronc
commun, avec les mémes contenus dans les filiergsésise Thierry Reygades, secrétaire nationatgéhde

I'enseignement technologique et de la formatiorfgasionnelle. Une critique partagée par le SNALENSqui

associe cette rénovation a une remise en quesitiarfahdement méme d'un enseignement technologique

L'’AFDET a toujours souhaité une dynamisation de lavoie technologique Elle prend acte de l'intérét qui lui
est accordé dans la réforme du lycée. Elle soubpjperter sa contribution au débat née d’'une réilegommune
de représentants du monde de I'économie et deda&utun.

Ainsi elle émet les préconisations suivantes :

e porter un message fort et positif sur la voie techmogique:
L'organisation du systeme éducatif reste marquédaphiérarchisation des séries au détriment notamrde la
voie technologique. La voie générale est considirgaus souvent comme la seule voie d’excelleheevoie
technologique doit étre positionnée a une placéeégaon réle majeur doit étre reconnu :
een raison de son apport culturel
La voie technologique est culturelle par ses cargequi ouvrent sur le monde moderne et sa
compréhension. Elle I'est aussi par la démarchgir@ie qu’elle met en ceuvre (aptitude a poser un
probléme, a identifier et caractériser un besoimception de solutions en tenant compte de cotdsin
techniques, environnementales, économiques etlegci@valuation des résultats). Elle I'est enfin g@n
caractére éducatif (sens de la responsabilité c@@peu travail collectif),
*en raison de son réle spécifique au sein du systscatif
La voie technologique a pour finalité la poursuitétudes. Elle est, a ce titre, un vivier indisgrie aux
formations technologiques et professionnalisant@erdeures et, pour certaines, elle en est mérssisa
privilégiée. En ce sens, le réle de la voie techgioue au regard des besoins de I'économie est
déterminant.
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De plus, la voie technologique accueille de nonbijeunes et contribue ainsi a I'élévation du niveiétudes.
Elle répond a l'impératif social de réussite dendemble de la jeunesse et joue pour un nombre iemde réle
d’ascenseur social.

Un message politique et institutionnel fort doieéransmis mettant en valeur la voie technologidgres ces deux
directions.

» organiser la voie technologique en reconnaissant spécificité

La voie technologique associe le savoir et le fdaeconception et la réalisation ; elle oblige curgettre les
constructions intellectuelles a I'épreuve des fditéleve s’exerce au va et vient entre I'abstedile concret, le
théorique et le pratique. Cela implique qu’ellesné ni exclusivement conceptuelle ni exclusivenmatique.

Les conséquences doivent étre tirées de cette @mpuriginale dans I'organisation des enseignentantsdans

leur volume que dans leur orientation.

La voie technologique industrielle doit étre sirfipe dans ses structures pour améliorer sa ligbdt bien se
distinguer pour toutes ses composantes de la voiegsionnelle. Cependant sa spécificité technglagitelle

qu’on vient de la définir doit étre sauvegardégaieconduit a une diversité interne nécessaireebagéde grands
domaines.

« Permettre une exploration effective et attractive @ la voie technologique en classe de seconde

Pour susciter des vocations vers la voie technglmgiet notamment industrielle il est nécessairpatmettre au
plus grand nombre une exploration effective etative. Cette condition ne nous parait pas actuele réalisée
dans le projet relatif a la classe de seconde lpouwie industrielle ou le seul horaire proposénd’tneure trente ne
semble pas suffisant pour permettre de découvspéaificité et sa diversité.

Le projet ouvre la possibilité pour un éléve deisinpa titre dérogatoire, deux enseignements teloigiques
exploratoires. Nous proposons que cette mesuredsoftit, dans la mise en ceuvre, la régle ordinamer le
domaine industriel.

» Construire une véritable articulation entre la voietechnologie et le supérieur

Il s'agit d'offrir aux bacheliers technologiquesarss la lignée de leurs études, I'acces aux diffésemoies de
I'enseignement supérieur sans les limiter aux sesgetions de BTS. Il est proposé notamment de :

o0 poursuivre l'action d'incitation d’accueil dans ldgsstituts universitaires technologiques : elle
devrait s’exercer, du moins dans ceux d’entre auxng pratiquent pas une ouverture réelle aux
bacheliers technologiques. L'expérience de certiédliismontre que le succes de ces bacheliers est
pourtant effectif.

o développer les classes préparatoires a option eémgique

Il serait utile a cet effet :

o dagir fortement sur les représentations des éJépesents et professeurs, pour lesquels la
perspective d’entrer dans une grande école apppeaitréaliste. Il faut montrer les succes
possibles ;

o de mieux informer les éleves sur la diversité d&sodchés de ces classes. En particulier, I'acces,
dans de bonnes conditions a 'université, devtaét présenté dés lors que des conventions ont été
établies entre celle-ci et les lycées, comme usigeisiormale a c6té de I'entrée dans les grandes
ecoles ;

0 de poursuivre 'aménagement des concours. il seoaihal que dans une option technologique, les
matieres technologiques représentent plus de laéntss coefficients ;

o d'octroyer des bourses aux éleve des milieux défsé® afin de lever I'obstacle financier que
représentent les études dans certaines écolesymeta de commerce ;

0 de généraliser la couverture géographigue deseslga®paratoires et de les implanter dans les
zones sensibles.

4- Les réflexions du réseau des IUT

Les IUT développent une pédagogie par la technolagiqui réinvestit les principes définis sur la voie
technologique :
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* une confrontation des étudiantes presque immédiate le monde socio-économique,

e un bon compromis entre culture générale et ailiechnologique,

e une équipe pédagogique pluridisciplinaire,

« une diversité et la densité des formes de partsafinstitutionnelles, pédagogiques, ...) IUT/mend
économique,

« des modalités pédagogiques (taille des groupaegestaédagogie par projet, équipement, encadramhasnt
étudiants, ...) utilisant fréequemment une pédagogigdudtive associée a lutilisation d’équipements
industrielle,

¢ une implication dans I'innovation et le transfextiinologique,

» une lisibilité du systéme IUT en terme d’insert{@dT=DUT et LP),

* une capacité d’adaptation de nos étudiants etatlios de nos diplomés,

* un processus de formation basé sur I'accompagnedesifeunes dans la construction de leur projet
personnel et professionnel (utilisation du proceskiformation tout au long de la vie).

Avec les classes de STS dans les lycées, les IUplaiént la voie technologique postbac dans le cadiun
maillage trés étroit du territoire.

Limitée au bac+2, la voie technologique court le sque d'étre dégradée en filiere a vocation d’'insein
professionnelle uniguementL’absence d’une articulation au niveau L3 entsedgld6me a bac+2 et le grade de
master pose le probleme de la continuité des pesaas diplomés de DUT et de BTS dans le cadre phucours
technologique complet. Ainsi, la réforme des foiora@ conduisant aux métiers de I'enseignement impes
diplome de Master pour exercer. La licence profes®lle, auparavant permettait par un parcourst#obique
d’obtenir le titre requis pour les métiers de pssturs des écoles et pour ceux de professeurscéasly
professionnels ou en collége. La licence professthe n'ayant pas vocation a préparer a la powdidétude en
master, la création d’'une charniére L3 technologiigdaptée aux dipldbmés des DUT et BTS devient jau grour
que les compétences des futurs enseignants net sEienélaborées exclusivement dans le cadre deysarc
généralistes. Sur un plan plus général, il estdorghtal pour I'économie que des cadres soient rdgaleformés
par des parcours diversifiés intégrant I'appreatiespar la technologi#l.est donc nécessaire de construire dans
le grade de Licence un parcours technologique consgdl qui permette d’accéder au grade de Licence en gu
d’une poursuite d’étude en master.

La voie technologique du grade de Licence doit rest une voie d’'insertion professionnelle majeure vex les
métiers intermédiaires Les entreprises ont besoin d'une lisibilité fodes compétences des techniciens
supérieurs qu’elles vont embaucher. Les diplomeBT® et de DUT, par leur définition nationale, efft cette
lisibilité importante et sont de fait plébiscitéar pes entreprises. Les salariés et les familleeepbégalement cet
intérét pour ces dipldbmes qui sécurisent les pascen formation initiale et garantissent une largiilité dans la
vie professionnelle. La licence professionnelleugest la voie de I'élévation des qualifications p@ecéder au
niveau Il de certification vers I'emploi. Le besalas entreprises sur ce niveau de métiers estideeplplus fort et
les jeunes recherchent également ce niveau de statleurs études initiales. Par sa définitionl®da licence
professionnelle dynamise les partenariats avecdeds économique mais aussi entre organismes detiorm
Toutefois, le nombre élevé d'appellation et de mi#fins constituent autant d’obstacles a une liggbides
compétences par les entreprises. Aussi, ces eisgeme fondent souvent sur I'ensemble du parddUisBTS et
LP pour fonder leurs recrutementses IUT ont largement développé la coopération aveles opérateurs du
BTS au cours des 10 derniéres annégmour ouvrir la licence professionnelle aux dipl&mde BTS leur
permettant ainsi d’accéder au niveau |l de cediitn. De la méme facon, cette coopération doitnpére aux
diplomés des BTS d’accéder au L3 technologiqueuendiune poursuite d’étudAinsi, la voie technologique du
grade de licence permettra a la fois de porter un grcours technologique débouchant sur les études en
master et une insertion professionnelle dans les tigrs intermédiaires.

La voie technologique du grade de licence intégramés 3 années de formation, la diversité des dipl@s, doit
rester une voie d’'excellenceC’est ainsi qu’elle est percue aujourd’hui par keséens et leurs familles qui
percoivent parfaitement ses atouts ainsi que letrada fréquentation dans les salons et les cahdiggmapres le
bac.Elle doit apporter une réponse particuliere au besa d’orientation des dipldmés des bacs technologigs
mais elle doit aussi rester ouverte aux bacheliegénéraux. Comme le porte 'ambition de la réforme du lycée
qui vise a permettre les passerelles entre leérdiifs parcours, le bac ne doit pas constituegratetdes études en
lycée un accés discriminant aux études supérieures.
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La voie technologique du grade de licence favoridaccés du plus grand nombre a I'enseignement supéur.
Les implantations territoriales des IUT et opéregales BTS (principalement les lycées) sont uretadiavorisant
I'acces par leur proximité di au maillage terriaffin de leurs implantations. C’est égalementdeusisation des
parcours procurée par I'accés a I'emploi a tousniggaux ainsi que la capacité a poursuivre dedestugui
favorise cette démocratisation. Ses dipldmes domesti également autant de voies de réussite peugtddiants en
recherche de réorientation. Rappelons que plu®#%edzs inscrits en DUT chaque année sont des atadjai ont
passé au moins 1 an dans des études supérieurpsbl@eest d'ailleurs majoritairement constitué twhcheliers
générauxAinsi, la voie technologique constitue un atout pawélever le niveau des qualifications en France et
favoriser la réussite dans le grade de licence.

Pourtant, cette voie technologique d’excellence cdwn risque fort d’affaiblissement :

* L’idée d'une année propédeutique postbac a lisdedaquelle I'orientation conduira vers des études
générales conduisant au niveau | ou des étudemdiediqgues conduisant vers l'insertion est largemen
évoquée dans le cadre du chantier Licence. Eliemdrait d’'une part & marginaliser les études e BT
d’autre part a dévaloriser la filiere technologiquaztée par les IUTIl faut au contraire préserver un
acces choisi aprés le bac dans ces diplémes.

* Les propositions de reconstruction des universtésdes groupes disciplinaires conduiraient a dilae
voie technologique et affaiblir par des ancrageemiles IUT qui aujourd’hui sont fondés sur ungéda
pluridisciplinarité.Il faut au contraire identifier un IUT fort au sein du grade de Licence qui soit en
capacité d'interagir avec les autres composantes dermation qu’elles soient universitaires ou du
postbac des lycées.

* Le développement des IUT sur les territoires espame tant les enjeux de visibilité internationdés
tutelles universités est aujourd’hui fort. Cet @njes conduit naturellement a concentrer leurs meye
laissant de c6té le développement dans les teestol’aménagement du territoire est une compétdace
I'Etat mais n’est pas une mission des universifagel avenir les implantations d’lUT ont-elles deslne
sont pas dans les métropoles universitaires ? §géfge creuse entre IUT des villes et IUT des champ
alors gque le systéme IUT était une garantie d'égalkes chances sur tous les territoitésnjeu d’'égalité
des chances nécessite de maintenir une qualité hoggéme des IUT quelle que soit leur implantation.

La voie technologique du grade de licence constitwnc un enjeu majeur pour la diversité des compénees

des salariés dont I'économie a besoin. Sa cohérerateson intégration jusqu’a la licence constitue des cet

objectif une urgence. Son implantation sur tous legerritoires, son accés apres le bac, son ouvertugetous

les publics constituent autant d’éléments a préseev et a développer pour favoriser I'accés a I'ensgnement

supérieur et la réussite dans le grade de LicencEnfin, le lien des formations avec la recherche glle que

soit leur implantation constitue un double enjeu :maintenir le niveau des formations technologiqueste
favoriser le transfert de technologie et I'innovatbn vers toutes les entreprises, particulierement seplus

petites.
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Annexe 4 : Eléments de débat, théme « Structuratiodes IUT au plan local »

Dans les regroupements d’établissements d’ensemggmesupérieur qui se mettent en place (Lorraines- Ali
Marseille, Bordeaux,...), il est nécessaire de penserstructure en capacité de porter la voie tdolgigque du
grade de Licence. Cet IUT d’'un genre nouveau, &dgion régionale et multi-site, doit inventer umveau mode
de fonctionnement. Il doit préserver la dynamiquaeesponsabilisation de chacun de ses siteso&@misation
doit étre adaptée a cet objectif. Fédération d’IlWIT, Fédéral, Fusion d'IUT... le débat est lancé.

1- Le collegium de Lorraine fédere les IUT

Les propositions ci-dessous reprennent les priscigéenus aujourd’hui pour la structure, appeléde@iom
Technologie, destinée a fédérer les 8 IUT lorraiass la future Université de Lorraine qui doit &réée le le
janvier 2012 avec un statut de grand établissement.

Le niveau local

Chaque IUT conserve ses prérogatives et son odgamisen application de larticle L713-9 du code de
I'éducation.

Le Collegium

Il regroupe les IUT de la région selon une appratdmes laquelle chaque IUT compte pour un. Il esgéipar un
directeur assisté d’'un conseil de collegium.

Missions du Collegium

* Répartir les emplois

* Répartir les crédits (d’'Etat)

e Adopter les MCC

» Coordonner l'offre de formation diplomante

» Définir les orientations stratégiques du collegium

» Coordonner les propositions d’avancement et la ptmm des personnels
» Favoriser les actions transversales

Le Directeur du collegium

Il est élu par le conseil pour 5 ans parmi lesgamnes ayant vocation a enseigner dans le colledlure. peut pas
étre en méme temps directeur d’'un des IUT conifsitdt collegium.

Le Conseil de Collegium

Il est présidé par un président et un vice-présisns des personnalités extérieures.

Il est composé :
» detous les directeurs des IUT constitutifs
« de tous les présidents de conseil des IUT confdgitut
« d'un enseignant pour chaque IUT constitutif éltsain de son conseil
e d'un personnel BIATOS pour chaque IUT constitétif au sein de son conseil
e d’'un étudiant pour chaque IUT constitutif élu @insde son conseil
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2- Une fusion d’'lUT mais respectueuse de I'autonoraides sites

Le texte qui suit a été critiqué dans le sens @stildavantage construit comme une fusion d’'lUT cpreme une
fédération d’lUT. Il reste donc largement ouvert’@mélioration et toutes les contributions sur ¢&rhe
permettront de le faire évoluer ou de I'enrichir.

Principes généraux

Dans le cadre des dynamiques de leurs établissemgnta une échelle régionale, subrégionale ou
plurirégionale, les IUT se fédéerentau sein d’une structure appel&d Régional. Dans cet IUT Régional, chacun
des IUT Site est clairement identifié. L'IUT Sitercespond généralement a une implantation temininais un
IUT Site peut étre lui-méme composé de plusieuqddmntations si la pertinence de taille, de temitpde liens
entre ces implantations le justifie.

L'lUT Site bénéficie de lI'autonomie de gestion nexaire a sa responsabilisation et a la dynamiqusede
interactions avec son environnement social et éoaqee. Cette autonomie de gestion est fondée $ler apge lui
procure I'actuel article L713-9 du Code de I'Edumat

L’IUT Régional a pour mission de :
» favoriser les réflexions, les échanges et la migatabn entre les IUT Site,
» coordonner et arbitrer I'offre de formation entes Hifférents IUT Site,
» coordonner la contribution a I'offre de recherchawtransfert de technologie,
» dialoguer et contractualiser avec la tutelle (CatndfObjectifs et de Moyens pluriannuel),
» allouer les moyens globaux (financiers et empld@i®E) a chaque IUT Site sur la base de son activite,
de sa performance et du projet de I'lUT Régional,
» dialoguer et contractualiser avec chacun des |Wd (Siontrat d'Objectifs et de Moyens pluriannuel),
» étre l'interface d’échange et de coordination diéehelle nationale,
» définir les régles générales du fonctionnement aginatif, financier et de la GRH.

L'IUT Régional fonctionne sur un mode fédéral, almade ses IUT Site participant a sa gouvernance.

Par leur implantation sur les territoires régiondes IUT site contribuent a I'accueil de publidgsetsifiés, a leur
réussite, et apportent l'indispensable proximitél'daseignement supérieur et de la recherche ngicesa la
dynamique économique des territoires.

Organisation institutionnelle

L'organisation de I'lUT Régional privilégie la rempsabilisation de tous les échelons de I'lUT, ebfse la
capacité d'interaction de chaque IUT Site avecesorironnement. La mutualisation nécessaire ne dbpds une
centralisation des moyens et de la décision.

1- Le niveau local

PILOTAGE GENERAL DE L'lUT SITE

Chaque IUT Site est doté d’'un Conseil de I'lUT Sjte a la charge d’administrer le site. Les Cossgds IUT Site
sont constitués selon des principes équivaleneua retenus pour le Conseil d’Administration d&JTl Régional
et dans la méme temporalité. Afin de mettre cha@omseil d'IUT Site en capacité d’assumer ses resguilités,
I'UT Site se voit attribuer des moyens globaux.@enseil est présidé par une personnalité extérieudirigé par
un directeur choisi parmi les personnes qui onation a enseigner dans l'institut.

PILOTAGE RECHERCHE DES IUT SITE

Chaque conseil d'IUT Site peut constituer une cossion recherche associant des représentants des@les du
site et des représentants extérieurs, particuliénéate I'environnement socio-économique.
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L'activité et la performance recherche de chaqu€ 8ite sont mesurées a travers la production dssigmants
chercheurs du site et la qualité de leur laboratdiaffectation. Le cas échéant, la situation deed@alisation est
prise en compte dans cette évaluation.

PILOTAGE FORMATION DANS LES IUT SITE

Chaque conseil d'IUT Site peut constituer une cossioh « accueil, formation, vie universitaire s@sant des
représentants des enseignants et étudiants du esiteles représentants extérieurs, particulierement d
I'environnement de formation.

L'activité et la performance formation de chaquelISite sont mesurées a travers la présence demritid
inscrits, la réussite des étudiants, la qualit€idsertion professionnelle des diplomés et la néixdes publics. Le
cas échéant, la situation de décentralisationresst pn compte dans cette évaluation.

Le département constitue la structure élémentagefaimation. Il identifie I'équipe pédagogique [dlie,
administrative et technique qui en assure le foncement et I'activité. Le département est resguhsa sur sa
gestion et les objectifs a atteindre. Le Conseildépartement associe des représentants des emigigria
étudiants, des représentants du monde économitudesereprésentants des autres structures d’eerseégm
supérieur en interaction avec les formations assypér le département.

2- Le niveau régional

PILOTAGE GENERAL

L'IUT Régional est administré par un Conseil d’Admstration dont la composition integre des reprtssen des
personnels et des étudiants, des représentantodssils de chacun des IUT Site, des représerntdastsnilieux
socio-économiques a vocation régionale et des gsepténts des établissements d’enseignement supdgela
Région. Il est présidé par une personnalité extggiele I''UT Régional élue par le Conseil d’Admingtion et
dirigé par un directeur choisi parmi les persorgudsont vocation a enseigner dans linstitut. Leedieur de I'lUT
Régional ne peut pas étre en méme temps direCtauildT Site.

Les directeurs et présidents de chaque IUT Site ditecteur de I'lUT Régional sont membres invip@manents
au Conseil d’Administration de I'lUT Régional.

Le Conseil d’Administration fixe le cadre généralfdnctionnement de I'lUT Régional et délegue awstances de
recherche ou de formation, ainsi qu'aux conseils I Site une partie de ses prérogatives, dogektion de
I'activité des sites. Il est le garant des équéghet de la mise en application de la politiqué¢ldd Régional. Il
arbitre l'inter-site tant au niveau des moyens glob que de l'offre de formation et de la contribatia la
recherche. Tout arbitrage affectant le projet @unh®yens d’'un site doit recueillir au préalableitadu Conseil de
I'UT Site.

PILOTAGE DE LA RECHERCHE

Le pilotage de la recherche de I'lUT Régional estuaé par une commission (ou un conseil scienéjigqui
s’appuie sur les avis et travaux des Conseils entéelles commissions recherche de chacun des iHdTette
commission est composée de représentants des manssigchercheurs de I'lUT Régional, de représentdat
commissions recherche de chacun des IUT Site, gegentants des poles scientifiques ou laborataees
I'environnement d’enseignement supérieur et deenatte ainsi que de personnalités extérieures.

Cette instance propose la stratégie en matiérecerche de I'lUT Régional, notamment a travershieix du

rattachement des emplois aux péles scientifiquesdéfinition des profils recherche des emploisligéa en
cohérence avec les profils pédagogiques, releve dempétence des pbles scientifiques et des ladia@s.

Cette instance a également en charge les quedtém®s au recrutement et aux carriéres des persordel
recherche, selon la réglementation en vigueur,npamsi le réle de « Conseil scientifique ou oaui en tient
lieu » décrit dans les textes réglementaires. \Eite a la reconnaissance des travaux des ensgfgyohercheurs
dans tous les domaines scientifiques : recherch@éatique et partenariale, transfert de technoktgienovation.

PILOTAGE DE L'ACCUEIL, DE LA FORMATION ET DE LA VIEUNIVERSITAIRE

Le pilotage de I'accueil, de la formation et devi universitaire est assuré par une commissionrnconseil des
études et de la vie universitaire. Cette instaregpsiie sur les avis et travaux des instances adibachacun des
sites (commission dédiée, Conseil de site). Elec@sposée de représentants des personnels edrétude I''UT

Page 29 sur 31



ADIUT — UNPIUT — Texte de I'AG ADIUT du 25 mars 261V6

Régional, de représentants des instances ad-hamhatin des IUT Site, de représentants des étahlksgs
d’enseignement supérieur de la région ainsi quepi@sentants de 'académie, et de personnalitéseaxes.

Cette instance est amenée a se prononcer surdéogpement de I'offre de formation initiale et dooe de I'lUT
Régional, de sa répartition territoriale, de I'agtude la vie étudiante et de la performance pégiag Elle veille &
la reconnaissance des travaux des enseignantsadasres domaines de la formation.

Organisation fonctionnelle

1- Le niveau local

Le président du Conseil de I'lUT Site est élu paiConseil de I'lUT Site parmi les personnalitéséerures du
Conseil.

Sur proposition du Conseil de I'lUT Site, le dirat de I'lUT Site est nommeé par le directeur d&TIRégional
apres avis favorable du Conseil d’Administrationrecoit délégation du directeur de I'lUT Régiormur la
gestion financiére et la gestion des ressourceaimas de I'lUT Site. Les délégations liées au sitet consenties
Sous son autorité.

2- Le niveau régional

Le président du Conseil d’Administration de I'lUTé&onal est élu par le Conseil d’Administration IH&JT
Régional parmi les personnalités extérieures dis€ibn

Le directeur de I'lUT Régional est élu par le CohskAdministration parmi les personnels ayant viima a
enseigner. La fonction de directeur de I'UT Régibest incompatible avec la direction d'un IUT Site

De fagon a favoriser l'unité de I'lUT Régional, IBétion du directeur de I'lUT Régional et du Présitldu Conseil
d’Administration de I''UT Régional peuvent étre péélées par un débat en Congres réunissant le Consei
d’Administration de I'lUT Régional et les Conseiles IUT Site.

L’équipe de direction de I'lUT Régional est compesi directeur de I'lUT Régional, des directeurs HéT Site
et des éventuels directeurs adjoints. Elle peutmendes chargés de mission sur des mandats daothjigifs et
la durée sont clairement déterminés.

Un responsable administratif faisant fonction derétire général dirige les services généraux|dd IRégional.
Il sS’appuie sur une équipe constituée des resptesalministratifs des IUT Site et des responsat#ssservices
communs de I'lUT Régional.

Relation niveau régional — local

1- Répartition des moyens

L'IUT Régional recoit de sa tutelle, pour le comgeela fédération d’IlUT, une dotation globale (muyé&nanciers
et emplois ETPT). Cette dotation est abondée,dechéant, par des crédits flechés et des ressqumaeres dont
'usage est défini par le Conseil d’Administratide I'lUT Régional.

La dotation attribuée par I'lUT Régional & un IUeSest fondée sur une allocation de moyens glolffneanciers
et emplois ETPT) sur la base de son activité, deegarmance et du projet de I'lUT Régional. Cetlecation est
mise en regard de ce que chaque IUT Site généeclaaiotation globale que recoit I''UT Régionalgietutelle.

Les ressources propres ou crédits fléechés d’unSitd abondent son budget propre intégré.

Les moyens, financiers et en ressources humaigesssaires au fonctionnement des services comneubi&)d
Régional, ou mutualisés avec d’autres structuressgignement supérieur, sont prélevés sur la dotgtobale de
chaque IUT Site et positionnés en tant que chageglétives a leur budget propre intégré.

2- Gestion des Ressources Humaines
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Chaque directeur d'un IUT Site recoit délégatiordiecteur de I'lUT Régional pour ce qui conceragiforité sur
les personnels du site. Dans le cas ou une digposéglementaire du type de l'article L 713-9 glhguerait sur
les IUT Site, cette autorité est établie de fait.

Chaque Conseil d'lUT Site approuve la répartiti@s @mplois sur la base du plafond d’emploi issudigations
Etat et Etablissement qui lui est alloué par le$adrd’ Administration de I'lUT Régional.

Le profil des emplois vacants est proposé par las€ib de I'lUT Site au Conseil d’Administration déUT
Régional aprés consultation des instances rechetdbemation de I'lUT Site.

Le directeur de I'lUT Site propose la constitutides commissions de recrutement en liaison avewrdetelur du
laboratoire dans le cas d’'un personnel de rechegthdans le respect des statuts des différentégaréts de
personnels.

Un personnel est affecté dans un IUT Site apresfavorable du directeur de I'lUT Site.

Le directeur de I'lUT Site propose a l'instancetaat- de I'lUT Régional la répartition des primesagancements
pour les personnels de son site dans le cadreude $&atuts respectifs et des principes établisigau de I'lUT
Régional.

Le service des ressources humaines de I'lUT Répmresolide les emplois et leur utilisation. Il assle suivi de
la consommation des ETP et de la masse salati@tablit les procédures communes en liaison agesérvices
des ressources humaines de chacun des IUT Sitgedtan intégrée des ressources humaines eseteait@lus
proche de l'utilisation des crédits. Les IUT Siteugent déléguer tout ou partie de leur activitésarvice des
ressources humaines de I'lUT Régional.

Une instance de concertation de type Comité TeclenRpritaire est constituée auprées du Conseil diAdtration
de I'UT Régional. Elle est constituée sur toutasgtions relevant des emplois ou des personnels.

3- Services prestataires

L'lUT Régional propose les axes de mutualisation g services communs ou prestataires. ChaqueSitéT
définit les activités qu’il souhaite mutualiser déléguer aux services communs. Le cadre adminisgetéral
(procédures, régles de gestion, etc.) est arrétie gzonseil d’Administration de I'lUT Régional.

Les moyens, financiers et en ressources humaifegssaires au fonctionnement des services comnmms s
prélevés sur la dotation globale de chaque IUT &itpositionnés en tant que charges supplétivesirabludget
propre intégré.

L'lUT Reégional peut avoir recours a des servicegstataires mutualisés a I'échelle des établissament
d’enseignement supérieur de la région.

Dans tous les cas, le systeme d’information esarisg de facon cohérente afin d'assurer le transfes
informations nécessaires aux pilotages de tousivesiux.
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