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Eléments de Débat — Théme Lien a la Recherche

Dans les différentes réunions sur le territoire¢eds, la préoccupation du lien a la recherche rajiiportement.
Cette préoccupation résonne a partir des hypotliEsenomie des IUT qui ont été affirmées parrksspe comme
une obligation pour tous les IUT sous des titrespcateurs tels “ Le IUT veulent faire sécession ugiversités .
Rappelons que le projet comporte deux volets :

» Une affirmation d’une structure nationale en cagadiassurer la cohérence nationale du systémeetldie
porter sa dynamique et donc une capacité d’actiotaseconnaissance des IUT “ labellisation "atles
moyens de leur fonctionnement “ moyens .

« Une interrogation sur la question du positionnemastitutionnel local constatant la multiplicité gde
positionnements de nos sites d’enseignement supéee de recherche et les conséquences sur les
positionnements différents proposés aux IUT. Featdepter des statuts différents pour les IUT AdDze
cas, peut-on accepter que certains IUT acquiéreautonomie plus forte ? Faut-il que tous les $dient
autonomes ?

Ainsi, sur le chapitre du lien a la rechercheglasstions se fondent principalement autour derhéséous en liaison
avec une hypothese d’'lUT autonome :
< Il ne sera plus possible de recruter des enseighBtcheurs.
e Les laboratoires ne voudront plus des enseignéwteleeurs en IUT.
* Les enseignants chercheurs n'auront plus accémasters et aux écoles doctorales.
e Les IUT autonomes ne pourront plus assurer un dppelment normal de la carriere des enseignants
chercheurs.

Le projet de voie technologique du grade de Licengeorté par le systeme IUT est fondé sur le lien Faration —
Recherche.

Le lien Formation — Recherche constitue un ancfaggamental porté par les IUT. Il permet :
« De garantir I'actualisation des connaissances leale niveau de la formation technologique
« Délaborer des compétences d’autonomie chez |dérdgs par la méthodologie de travail universitaire

« De conduire les entreprises vers l'innovation & territoires par la proximité avec la recherchées
chercheurs.

Ce lien est assuré dans nos équipes par la prédes@nseignants chercheurs.
Ce lien est fragilisé dans le contexte actuel duage de Licence.

Dans les formations générales de I'universitéefeseignants chercheurs confirmés interviennenépméfiellement
dans le grade de master, les formations du gratleaiee sont laissées aux enseignants débutamisactuels ou
non chercheurs. Dans les IUT, la mixité des équigtebintervention dans le grade de licence destneside
conférences et professeurs des universités eséali.

Les IUT observent des difficultés plus grandes aitfmmner des emplois d’enseignants chercheursaitudé

réticences de la tutelle parce que ces emploismtgpsis dans le champ disciplinaire majeur de Versité ou parce
que I'éloignement au site principal donne a penser I'activité de ces chercheurs sera plus faibés difficultés
n'existaient pas lorsque la tutelle était le Miaist sur I'affectation des emplois.

Les enseignants chercheurs d’'lUT sont évalués’aatiVité recherche sans que leurs contextes somest
différents sur des plans de disciplines mineuresicddrement des composantes, d'isolement danslliggpeuvent
se trouver. Leurs activités pédagogiques imporsaeelUT ne sont jamais prises en compte. La carde nombre
de collegues souffre de la non prise en compteuwts kspécificités.

Une distance a la recherche aggravée par le contexactuel.

La métropolisation de I'enseignement supérieureetadrecherche portée par les plans campus enhitggives
d’excellences accentue la concentration des a&sividkcherche sur les métropoles universitairesmagens des
universités doivent accompagner ces apports fieasdie I'Etat et la politique des établissemenfesalise sur les
axes d’excellence identifiés par ces opérations.
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Dans ce contexte, le maintien du caractére uniadnsiassuré par le lien a la recherche des siges@gnement
supérieur des villes moyennes apparait incertairprbposition de Pdle Universitaire de Proximit&ipfp n’est pas
completement définie pour l'instant mais elle sesrdibrienter vers un regroupement des IUT, des CEBGHes

BTS. Cela pourrait conduire au collége universita@iservé aux villes moyennes, constituant ainsgnseignement
supérieur a deux vitesses, I'un porté par I'exoeke recherche en métropole et l'autre privé depbap de

I'innovation réservé aux villes moyennes. Les IWhtsimplantés sur tous les territoires et sont macs avec la
méme excellence quelle que soit leur implantatiinsi, le dipléomé de DUT pourra accéder a 'empbai a la

poursuite d’étude avec les mémes chances quéltadtié dans une métropole ou dans une ville moyprohe de
son domicile. De fagon générale, la mission d’argéngent du territoire n’est pas dans les missiopsudeversités,
comme avant la loi d’ao(t 2007 d’ailleurs. C'edtét, par le fléchage des moyens vers les IUT agassuré le
développement de I'enseignement supérieur unia@esitsur tous les territoires dans les derniereerides.

L’université ne se substituera pas a I'Etat damie erission.

Sur un autre aspect, dans les réflexions mémesidaires universitaires, les notions d’Institut ddeignement
Supérieur positionné sur le L ou de Lycée du Sepéallant de la classe de seconde a la licerale,les formations
du grade de Licence du lien a la recherche.

Dans ce contexte ou le lien Formation — Recher&dféaiblit sur le grade de Licence, le systeme lkdhtinuera a

porter la nécessité de cette liaison. L'insertiomrdlUT dans une université ne garantit pas quBerepuisse exister
ou se développer.

Pour certains IUT, la recherche d’'une plus grandgceomie peut s'avérer nécessaire. Pourront-ilpasitionner

sur l'activité recherche ? Telle est la questiors@e lors des réunions.

Il existe des Etablissements Publics d’EnseignemeBupérieur doté de personnalités morales autres quies
universités qui sont reconnus sur l'activité de relgerche.

Les écoles externes, des établissements publiasiathatifs (comme le CUJFC, les IEP, les ENI) eleévent pas du
statut des universités. Leurs personnels sont dessisatégories classiques de I'enseignement supémCF, PR,
PRAG, PRCE, ITARF, ASU. Leurs carrieres sont évidwmnt régies par les mémes regles. Ces établissement
gérent des laboratoires le cas échéant ou leussipeels de recherche participent a I'effort glateatecherche d’'un
site dans des laboratoires qui sont de plus enmlus-établissement et dans une stratégie scigaéfétablie a
I'échelle des sites.

Le fait d'étre établissement autonome ne signifie gu’il ne peut pas relever de I'activité recherdis lors qu’il en
a la mission et qu'il émarge dans SYMPA (mode gamitions des moyens) a I'activité et la perfore@recherche.

Dans le cadre d'un établissement, les instancesseates (CTP, CS, CPE...) permettent de traiteqaestions de
carrieres des personnels.

Est-ce qu’'un IUT qui deviendrait Etablissement Pubic Administratif doté d’une personnalité morale segit
coupé du lien a la recherche ?

Plusieurs conditions doivent étre remplies pourlud, établissement, puisse continuer a développe activité
de recherche. Trois conditions sont nécessaires :

La définition des missions :

Le texte reglementaire constitutif de I'établissetrabit lui reconnaitre au mois la mission de fatiorasur le grade
de Licence (DUT, Licence) et la mission de recherch

Dans ces conditions, I'établissement recoit leseneyde I'Etat (financiers et en ETPT — Equivaldrdgmps Pleins
Travaillés) sur la base SYMPA : activité formatibasée sur le nombre d'étudiants inscrits présdnéstevité

recherche basée sur I'enseignant chercheur praduigmsi, les moyens de la recherche (financigersupports
administratifs et techniques des laboratoires) sfféctés a I'établissement d'appartenance de dignsnt
chercheur produisant. lls constituent I'environnatrgui accompagne I'enseignant chercheur dansadmrdtoire.
Dans le cas ou I'enseignant chercheur effectued@rche dans un laboratoire en gestion d’'un &taidissement,
ces moyens doivent étre réaffectés a I'établissegestionnaire.
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La politique recherche de I'établissement viseradbiliser masse salariale et ETPT pour constitueemplois
d’enseignant chercheur dont I'activité formatioefféctuera dans I'établissement et d’élaborer wmyention avec
un laboratoire de recherche et sa tutelle pourl'gueeignant chercheur puisse réaliser son actdatéecherche.
Ainsi I'établissement apporte au laboratoire deyens humains de recherche et des moyens I'envinbraneg la
base de I'affectation des moyens d’Etat. L'établisent devra veiller a ce que I'enseignant chercreauuté puisse
réaliser 'ensemble des ses missions afin de m@imnsen statut de produisant et I'affectation desyems qui y
correspond. Il est possible que I'établissemerg gerou plusieurs laboratoires. Il aura alors krgé de lui fournir
'environnement qui lui permettra de développer smtivité et sa performance sanctionnée par I'é&tadn

quinquennale.

Les masters et écoles doctorales s’appuient slaldesatoires et les enseignants chercheurs qouityadfectés. La
convention d’affectation d’'un enseignant cherchauun laboratoire doit préciser, outre les moyenssde
environnement qui seront alloué au laboratoirequidle maniére et dans quelle proportion I'enseigcaercheur
effectuera une partie de sa mission d’enseignementveau master et au niveau doctorat.

La surface de masse salariale :

L'établissement doit avoir une masse salarialeésarife pour lui permettre d’assumer les évolutiamsarriere de
ses personnels. Assortie des instances ad-hoegueftent cette gestion des carrieres, I'établisse¢mst alors en
mesure d’assurer les évolutions statutaires, iades ou de promotions. |l peut également mettrgplaoce une
politigue des primes comme tous les autres étaintieats.

Cette condition implique clairement qu’un IUT déléamoyenne n’a pas, aujourd’hui, la surface saffite pour y
satisfaire. Une autonomie d’lUT ne pourra doncagcevoir qu'a I'échelle d'un site et d’'un regroupard’|UT.

Le contexte du site universitaire :

Actuellement, de nombreuses interrogations pésentesdevenir des sites. En effet, certains sediandans des
projets de regroupement des établissements, dsastmet en attente de décisions, d'autres enfinaient pas
comment et vers ou aller dans des regroupemergst dlair que des IUT qui trouvent une place etslenissions
clairement identifiées au sein de ces regroupemdBtablissements (tels les grands établissemantisageés)
pourraient s’épanouir au sein méme de ces graabissements. Il serait probablement hasardeuwidager une
autonomie dans un tel site qui s’inscrirait en reatg la dynamique collective, a condition touteépis leur place et
leurs missions y soient clairement définie.

Ainsi, cette question du contexte des IUT est éméht déterminant d’un choix d’aller ou non vers antonomie.
Dans les bouleversements actuels, la plupart dpgerh est dangereux de se précipiter vers unesibéci
d’autonomie, il vaut mieux ceuvrer pour clairemedfirdr cette place.

En conclusion :

Le lien des formations du grade de Licence aveedherche est remis en question en I'état actuetldeses. Les
IUT affirment que ce lien est important, y compaéisce niveau de formation, pour assurer I'actuativaties

formations et de la technologie, pour garantir desipétences d'autonomie chez les diplomés ainsipque

promouvoir I'innovation auprés des entreprises lgselUT et leurs enseignants chercheurs cotoientosis les
territoires.

La question de I'autonomie ne peut étre envisagés prendre en compte le contexte du site et stanipa
d’évolution vers un regroupement qui prenne en idénation pleinement les IUT, leurs spécificitésletrs
missions.

Enfin, dans le cas ou une autonomie doit étre ageis, elle ne peut étre envisageable que si ldaomide recherche
fait partie intégrante des missions du futur éssleliment et que si la surface de masse salariate datur
établissement garantisse la capacité de géreataéres de leurs personnel.
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